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.Å×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5+Ⱦ)ÒÅÌÁÎÄ 2ÅÇÉÏÎ .............................................................................. τχ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

#/,/0(/. 

&ÉÎÁÌ ÖÅÒÓÉÏÎȡ 

'ÅÎÅÒÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 3#-- 

%ÄÉÔÏÒȡ 

3ÒȢ %ÌÉÓÁǶÎÇÅÌÁ &ÅÒÒÅÉÒÁ "ÅÌÏ 

4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȡ 

%. ɀ 3ÒȢ !ÍÙ 'ÉÔÁÎÁ 

)$ ɀ 3ÒȢ -ÉÒÁÎÄÁ 3ÉÔÕÍÏÒÁÎÇ 

., ɀ -ÒÓȢ +ÁÒÉÅÎ *ÁÎÓÓÅÎ 

04 ɀ 3ÒȢ %ÌÉÓÁǶÎÇÅÌÁ &ÅÒÒÅÉÒÁ "ÅÌÏ 

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ 3ÉÓÔÅÒÓ ÏÆ #ÈÁÒÉÔÙ ÏÆ /ÕÒ ,ÁÄÙ -ÏÔÈÅÒ ÏÆ -ÅÒÃÙ 

+ÌÏÏÓÔÅÒÓÔÒÁÁÔ φȤςρ   υπσψ 60   4ÉÌÂÕÒÇ    4ÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ 

4 Ϲσρ ɉπɊρσ σπσωπψσ    %   ÇÅÎÅÒÁÌÁÔÅͽÓÉÓÔÅÒÓÏÆÃÈÁÒÉÔÙȢÎÌ   )   ×××ȢÓÃÍÍÓÉÓÔÅÒÓȢÏÒÇ 



Ο 
 

             &/2%7/2$ 
 

$ÅÁÒ 3ÉÓÔÅÒÓȟ 

×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÊÏÙ 

ÁÎÄ Á ÄÅÅÐ ÓÅÎÓÅ 

ÏÆ ÓÉÓÔÅÒÈÏÏÄȟ ×Å 

ÇÒÅÅÔ ÅÁÃÈ ÁÎÄ 

ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕ 

ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ 

-ÉÓÅÒÉÃÏÒÄÉÁÅ -ÁÇÁÚÉÎÅȢ 4ÈÉÓ 

ÍÁÇÁÚÉÎÅ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÅÁÎÓ ÏÆ 

ÓÔÁÙÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÕÒ 

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÐÁÇÅÓȟ ×Å 

ÈÏÐÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÙÏÕȟ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÙÏÕ 

ÍÁÙ ÂÅȟ ÁÓ Á ÆÁÍÉÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3#-- 

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÄÉÓÔÁÎÃÅ 

ÓÅÐÁÒÁÔÅÓ ÕÓ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙȟ ×Å 

ÒÅÍÁÉÎ ÕÎÉÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÄ 

ÃÈÁÒÉÓÍȟ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ 

ÍÅÒÃÙȢ )Ô ÉÓ ÏÕÒ ÓÉÎÃÅÒÅ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ 

ÅÖÅÒÙ ÓÉÓÔÅÒ ÍÁÙ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ×ÅÌÌȟ 

ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÁÎÄ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÊÏÙȢ 

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÖÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÌÅÓÓÅÄ 

6ÉÒÇÉÎ -ÁÒÙȟ -ÏÔÈÅÒ ÏÆ -ÅÒÃÙȟ 

×ÈÏÓÅ ÆÅÁÓÔ ÄÁÙ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÎ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςτȟ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ 3ÁÉÎÔ 6ÉÎÃÅÎÔȟ ×ÈÏÍ ×Å 

ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςχȟ ÔÏ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅ ÕÓ ÉÎ ÏÕÒ 

ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 

7Å ÌÉÖÅ ÉÎ Á ×ÏÒÌÄ ÏÆÔÅÎ ÍÁÒËÅÄ ÂÙ 

ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÁÒÉÓÉÎÇ 

ÆÒÏÍ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 9ÅÔ 

ÁÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3#-- 

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ×Å ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÏÆÆÅÒ 

Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ËÉÎÄ ÏÆ ×ÉÔÎÅÓÓȡ ÔÏ ÂÅ Á 

ÓÉÇÎ ÏÆ ÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÏÎÅÎÅÓÓ ÉÎ 

ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 7Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÕÎÉÆÏÒÍȟ ÂÕÔ ÔÏ ×ÁÌË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ 

ÌÏÖÅȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÏÎÅ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÓ Á ÇÉÆÔ ÆÒÏÍ 'ÏÄȢ &ÏÒ ÉÔ ÉÓ 

ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ ÉÎ ÏÕÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ×Å 

ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÏÕÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×Å ÇÒÏ×ȟ ÁÎÄ ÉÎ ÏÕÒ 

ÓÉÓÔÅÒÈÏÏÄ ×Å ÂÅÃÏÍÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒȢ  

)Î ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȟ ×Å ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÓ ×ÉÔÈ ÎÅ×Ó ÁÎÄ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎÖÉÔÅ ÕÓ ÔÏ 

ÒÅПÌÅÃÔ ÏÎ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ 

ÊÏÕÒÎÅÙȟ ÔÈÅ ÓÉÇÎÓ ÏÆ ÈÏÐÅȟ ÁÎÄ 

ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ ÇÒÁÃÅ ×Å ÈÁÖÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȢ -ÁÙ 

ÔÈÅÓÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÉÎÓÐÉÒÅ ÕÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ 

ÓÉÓÔÅÒÈÏÏÄȟ ÁÎÄ ×ÁÌËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ 

ÆÁÉÔÈȟ ÈÏÐÅȟ ÁÎÄ ÌÏÖÅȢ  

)Î ÁÎ ÅÖÅÒȤÃÈÁÎÇÉÎÇ ×ÏÒÌÄȟ ÁÒÅ 

ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÒÅÎÅ× ÏÕÒ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȡ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÉÎ 

ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȢ 7ÉÔÈ ÏÕÒ 

ÈÅÁÒÔÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 



Π 
 

3ÐÉÒÉÔȟ ÌÅÔ ÕÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÁÌË 

ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ÎÅ× ×ÁÙÓ ÔÏ 

ÂÅ Á ÓÉÇÎ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÌÏÖÅȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ 

ÈÅÁÌÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÕÎÄÅÄȟ ÃÏÍÆÏÒÔ ÔÏ 

ÔÈÅ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÁË 

ÁÎÄ ÎÅÅÄÙȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ 3ÙÎÏÄÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

ÔÅÁÃÈÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÉÓÅ ÌÅÁÄÅÒ ÄÏÅÓ 

ÎÏÔ ÇÏ ÁÌÏÎÅȢ 3ÈÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÄÏÍÉÎÁÔÅ 

ÂÕÔ ÉÎÓÐÉÒÅÓȠ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅ 

ÐÏ×ÅÒ ÂÕÔ ÓÈÁÒÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȠ 

ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÊÅÃÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÕÔ 

ÅÍÂÒÁÃÅÓ ÔÈÅÍ ÁÓ Á ÓÔÒÅÎÇÔÈȠ ÁÎÄȟ ÉÎ 

ÈÕÍÉÌÉÔÙȟ ÓÈÅ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ 

ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÈÅÒ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏÔ ÁÆÒÁÉÄ ÔÏ 

ÓÐÅÁË ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ 

ÇÏÏÄȢ 

4ÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ 

ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÉÓ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÄÅÓÅÒÖÅÓ 

ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ )Ô ÃÁÌÌÓ ÏÎ ÕÓ 

ÔÏ ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÐÁÙÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌ 

ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÓÉÓÔÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÈÕÒÃÈȟ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÎ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏÄÁÙȢ 

7Å ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÓ 

ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á 

ÓÐÁÃÅ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÌÏÖÅ ÁÎÄ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÃÁÎ 

ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓȟ ÆÅÁÒÓȟ ÈÏÐÅÓȟ 

ÁÎÄ ÄÒÅÁÍÓȢ 

! ÆÅÓÔÉÖÅ ÄÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÅÌÇÉÁÎ ÁÎÄ 

$ÕÔÃÈ ÓÉÓÔÅÒÓ ×ÁÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 

ÍÏÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÒÅÁÆПÉÒÍÅÄ ÔÈÅ 

ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ ÇÉÆÔ ÏÆ ÓÉÓÔÅÒÈÏÏÄȢ )Î Á 

×ÁÒÍ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÏÆ ÔÏÇÅÔÈÅÒÎÅÓÓȟ 

ÔÈÅÙ ÒÅÖÉÓÉÔÅÄ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ %ÁÃÈ 

ÓÔÏÒÙ ÓÈÁÒÅÄ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÒÅËÉÎÄÌÅ ÊÏÙȟ 

ÂÒÉÎÇ ÓÍÉÌÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÍÉÎÄ ÕÓ ÏÆ ÔÈÁÔ 

ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒÓ ÉÓ Á 

ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÇÉÆÔ ÔÈÁÔ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÁÒÍÓ ÔÈÅ 

ÈÅÁÒÔȢ 

7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÆÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÏÆ 

ÔÏÄÁÙȭÓ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ȰÔÈÅ $ÉÇÉÔÁÌ 

'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟȱ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÕÐ 

ÁÍÉÄ ÒÁÐÉÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓȢ 7Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ 

ÒÅÊÅÃÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ ÔÉÍÅÓȟ ÂÕÔ 

ÒÁÔÈÅÒ ÔÏ ÕÓÅ ÉÔ ×ÉÓÅÌÙȟ ÓÏ ÔÈÁÔ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÍÁÙ ÂÅÃÏÍÅ Á ÍÅÁÎÓ ÏÆ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÏÕÒ 

ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ 

ÓÃÒÅÅÎÓ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÁÐÐÓ ÔÏ 

ÍÁËÅ ÕÓ ÆÏÒÇÅÔ ÔÏ ÌÏÏË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÅÓ 

ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ ÏÒ ÌÏÓÅ ÔÈÅ ÓÔÉÌÌÎÅÓÓ ÆÏÕÎÄ 

ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ×ÉÔÈ 'ÏÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÁÙÅÒȢ  

7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÉÃÈÎÅÓÓ ÏÆ 

ÏÕÒ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÏÕÒ 

ÕÎÉÔÙȟ ÁÓ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×Ó ÆÒÏÍ 

ÅÖÅÒÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ 



Ρ 
 

×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎÆÏÒÍÅÄȢ 

7Å ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÅÌÅÃÔÅÄ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁÎ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ #ÏÕÎÃÉÌȟ 

ÃÈÏÓÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ %ÌÅÃÔÉÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ 

ÏÎ *ÕÌÙ ρρȟ ςπςφȟ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÊÏÙȢ -ÁÙ 

ÔÈÅÙ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ×ÅÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÎÅØÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ -ÁÙ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÁÌ×ÁÙÓ 

ÇÒÁÎÔ ÔÈÅÍ ÈÅÁÌÔÈȟ ×ÉÓÄÏÍȟ ÁÎÄ (ÉÓ 

ÇÒÁÃÅ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ 

ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȢ 

!Ó ×Å ÔÕÒÎ ÔÈÅ ÐÁÇÅÓ ÏÆ 

-ÉÓÅÒÉÃÏÒÄÉÁÅȟ ÍÁÙ ×Å ÃÏÍÅ ÔÏ 

ÒÅÁÌÉÚÅ ÍÏÒÅ ÄÅÅÐÌÙ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÓÔÏÒÙ 

ÉÓ ÎÏÔ Á ÊÏÕÒÎÅÙ ÉÎ ÁÎÄ ÏÆ ÉÔÓÅÌÆȢ 

2ÁÔÈÅÒȟ ×Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÎÅ ÇÒÅÁÔ 

ÐÉÌÇÒÉÍÁÇÅ ÔÏ ÐÒÏÃÌÁÉÍ 'ÏÄȭÓ ÍÅÒÃÙȢ 

-ÁÙ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÎÕÒÔÕÒÅ ÏÕÒ 

ÓÉÓÔÅÒÈÏÏÄȟ ÃÈÅÒÉÓÈ ÏÕÒ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÂÉÎÄÓ ÕÓ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ /ÕÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÍÁÙ ÄÉÆÆÅÒ ÁÎÄ 

ÏÕÒ ÐÁÔÈÓ ÍÁÙ ÖÁÒÙȟ ÂÕÔ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ 

ÒÅÍÁÉÎ ÕÎÉÔÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÃÈÁÒÉÓÍ ÁÎÄ 

ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙȡ ÂÒÉÎÇÉÎÇ 'ÏÄȭÓ ÍÅÒÃÙ ÔÏ 

ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×Å ÓÅÒÖÅȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒ ×Å 

ÓÈÁÒÅ ÏÎÅ ÃÈÁÒÉÓÍ ÁÎÄ ×ÁÌË ÏÎÅ 

ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ ÍÅÒÃÙȢ )Î ÏÕÒ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 

×Å ÅÎÒÉÃÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȠ ÉÎ ÏÕÒ ÕÎÉÔÙȟ 

×Å ÇÒÏ× ÓÔÒÏÎÇÅÒȢ  

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 

#ÏÕÎÃÉÌȟ ×Å ÃÏÎÖÅÙ ÏÕÒ ×ÉÓÈÅÓ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ &ÅÁÓÔ ÏÆ -ÁÒÙȟ -ÏÔÈÅÒ ÏÆ -ÅÒÃÙȟ 

×ÁÓ Á ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÊÏÙȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ 

ÄÅ 0ÁÕÌȟ Á ÍÏÓÔ ÂÌÅÓÓÅÄ ÍÏÍÅÎÔȢ 

-ÁÙ 'ÏÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÌÅÓÓ ÙÏÕ ÁÌÌ 

ÁÂÕÎÄÁÎÔÌÙȢ 

7ÁÒÍ ÒÅÇÁÒÄÓ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒÓȟ 

3ÒȢ 3ÏПÉÁÎÉ 7ÁÒÁÓÉ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Σ 
 

            ,)6).' !.$ 3%26).' ). ! 30)2)4 /& -%2#9 

 

 

 

 

 

"Ùȡ 3ÒȢ 0ÅÔÒÏÎÅÌÌÁ ,ÉÅ 

7ÈÅÎ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 3#-- #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÅÒȟ -ÇÒȢ *ÏÁÎÎÅÓ :×ÉÊÓÅÎȟ 

ÎÁÍÅÄ ÉÔ ÔÈÅ Ȱ#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÉÓÔÅÒÓ ÏÆ #ÈÁÒÉÔÙ ÏÆ /ÕÒ ,ÁÄÙȟ -ÏÔÈÅÒ 

ÏÆ -ÅÒÃÙȢȱ (Å ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ÔÏ ÔÒÕÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅ ÖÉÒÔÕÅÓ ÏÆ ÃÈÁÒÉÔÙ 

ÁÎÄ ÍÅÒÃÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ɉÃÆȢ 3#-- #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ Ȱ.ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟȱ ÐȢ ρρɊȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)Î ÔÈÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÕÒÃÈȟ -ÁÒÙ ÉÓ ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÂÙ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅ -ÏÔÈÅÒ ÏÆ -ÅÒÃÙ 

ɉȰ-ÁÔÅÒ -ÉÓÅÒÉÃÏÒÄÉÁÅȱɊȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÆÁÉÔÈȟ ÈÕÍÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÎÁÌ 

ÌÏÖÅȢ -ÁÒÙ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ ÍÅÒÃÉÆÕÌ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÉÓȡ 

¶ 4ÈÅ ÍÁÓÔÅÒÐÉÅÃÅ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÍÅÒÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȡ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÅÒ 

)ÍÍÁÃÕÌÁÔÅ #ÏÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÂÙ 'ÏÄͻÓ ÓÐÅÃÉÁÌȟ ÐÒÅÖÅÎÉÅÎÔ ÇÒÁÃÅȟ 'ÏÄ 

ÆÁÓÈÉÏÎÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÍÁÓÔÅÒÐÉÅÃÅ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÍÅÒÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 



Τ 
 

¶ %ÖÅÒȤ0ÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ &ÁÉÔÈÆÕÌȡ -ÁÒÙ ÎÅÖÅÒ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ *ÅÓÕÓȟ ÅÖÅÎ ÄÕÒÉÎÇ 

(ÉÓ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ #ÒÏÓÓȢ 

¶ ! 2ÅÆÕÇÅȡ 4ÈÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ -ÁÒÙ ÉÓ Á ÄÅÆÅÎÄÅÒ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÒ ×ÈÏ 

ÎÅÖÅÒ ÔÕÒÎÓ Á×ÁÙ ÔÈÅ ÐÒÁÙÅÒÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÈÅÒ ÉÎÔÅÒÃÅÓÓÉÏÎȢ 

#ÁÔÈÏÌÉÃÓ ÓÅÅ -ÁÒÙ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÃÅÓÓÏÒ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒɂÁ ПÉÇÕÒÅ ÆÕÌÌ ÏÆ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ 

×ÈÏ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÔÏ×ÁÒÄ ÈÅÒ 3ÏÎȟ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ 

ɉȰÐÅÒ -ÁÒÉÁÍ ÁÄ *ÅÓÕÍȱȡ Á #ÁÔÈÏÌÉÃ ÔÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÏÔÔÏ ÍÅÁÎÉÎÇ ͼ4ÈÒÏÕÇÈ -ÁÒÙ 

ÔÏ *ÅÓÕÓͼɊȢ -ÁÒÙ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÒÕÅ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÁËÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÌÐ 

ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÉÓ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÆÁÉÔÈ ÉÎ *ÅÓÕÓ ÁÓ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÁÌÌ ÇÒÁÃÅ ɉÃÆȢ 

*ÏÈÎ ςȡρɀρρɊȢ 

,ÕÍÅÎ 'ÅÎÔÉÕÍ ɉ,'Ɋ ÎÕÍÂÅÒ υψ ÁÆПÉÒÍÓ ÔÈÁÔ ÁÓ -ÏÔÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȟ -ÁÒÙ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ ÆÁÉÔÈȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅȢ )Î ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ Á ÓÈÁÒÅÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ -ÁÒÙȟ ÔÈÅ 

#ÈÕÒÃÈ ÉÎÖÉÔÅÓ ÔÈÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÔÏ ÅÍÕÌÁÔÅ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÎÄ ÃÁÒÉÎÇ ÁÔÔÉÔÕÄÅȢ 

3ÈÅ ÓÅÒÖÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÓ Á ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÌÉÆÅ ÁÎÄ Á ÇÕÉÄÅ ×ÈÏ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ 

ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌȟ ÉÎÔÅÒÃÅÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ 

ÐÒÏÃÌÁÉÍ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔȭÓ ÌÏÖÅ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅÙ ÄÏȢ  

)Î ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÅÒͻÓ ×ÉÓÈÅÓȟ ÔÈÅ 3#-- 3ÉÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÁÆÆ 

ÁÎÄ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 3ÁÎÔÁ !ÎÎÁ (ÏÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÌÄÅÒÌÙ ÉÎ *ÁËÁÒÔÁ ÄÏ ÎÏÔ 

ÍÅÒÅÌÙ ÐÁÙ ÌÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȢ 2ÁÔÈÅÒȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÕÔ ÉÎÔÏ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÅÌÄÅÒÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Υ 
 

7Å ÅÍÂÏÄÙ ÏÕÒ &ÏÕÎÄÅÒȭÓ ÍÏÔÔÏȟ Ȱ-ÁÎÓÕÅÔÔÅ ÅÔ &ÏÒÔÉÔÅÒȱȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á 

ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ПÉÒÍ ÓÔÁÎÃÅ ÏÎ ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ 9ÅÔȟ ÉÎ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ×Å ÓÔÒÉÖÅ 

ÔÏ ÂÅ ÇÅÎÔÌÅȟ ÐÁÔÉÅÎÔȟ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ ÏÕÒ ÍÏÔÈÅÒȟ -ÁÒÙȢ #ÁÒÉÎÇ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÅÌÄÅÒÌÙȟ ÅÁÃÈ ×ÉÔÈ Á ÕÎÉÑÕÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÖÁÒÙÉÎÇ ÄÅÇÒÅÅÓ 

ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÏÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÂÙ ÅÍÕÌÁÔÉÎÇ -ÁÒÙȭÓ ÇÅÎÔÌÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÃÅȟ ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÏÎÄÕÃÔ 

ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÓ ÔÒÕÅ 3ÉÓÔÅÒÓ ÏÆ #ÈÁÒÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ,ÁÄÙ -ÏÔÈÅÒ ÏÆ -ÅÒÃÙȢ 

/ÕÒ ÆÏÕÎÄÅÒ ÈÅÌÄ 3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ ÄÅ 0ÁÕÌ ÉÎ ÓÕÃÈ ÈÉÇÈ 

ÒÅÇÁÒÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÈÉÍ ÁÓ ÔÈÅ 

ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ÓÅÃÏÎÄ ÐÁÔÒÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÔÒÏÎ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ×ÏÒËÓ ÏÆ ÃÈÁÒÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÓÁÉÎÔȟ Á ÄÅÆÅÎÄÅÒ ÁÎÄ 

ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÏÒȟ ÁÌÓÏ ÅÎÒÉÃÈÅÄ ÏÕÒ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȢ  

4Ï ÈÉÍȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÁÃÔ ÏÆ ÌÏÖÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÁÎÇÉÂÌÅ 

ÁÎÄ ÂÏÕÎÄÌÅÓÓÌÙ ÃÒÅÁÔÉÖÅȢ (Å ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÁÔ *ÅÓÕÓ 

#ÈÒÉÓÔ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇȢ )Ô ÉÓ 

ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ Á ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ ÐÉÔÙȟ ÂÕÔ Á ÃÁÌÌ ÏÆ ÆÁÉÔÈ ÔÈÁÔ 

ÄÅÍÁÎÄÓ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÄÁÉÌÙ ÌÉÆÅȢ 

+ÅÙ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ 6ÉÎÃÅÎÔÉÁÎ #ÈÁÒÉÔÙȡ 

¶ %ÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ !ÆÆÅÃÔÉÖÅ ,ÏÖÅȡ ,ÏÖÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ɉÁÆÆÅÃÔÉÖÅɊ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÔÁÎÇÉÂÌÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÃÔÓ ÏÆ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ɉÅÆÆÅÃÔÉÖÅɊȢ 

¶ 4ÈÅ 0ÏÏÒ ÁÓ -ÁÓÔÅÒÓȡ 4ÈÅ ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÁÒÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÍÁÓÔÅÒÓȟ 

ÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ×ÈÏÍ ×Å ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ #ÈÒÉÓÔ (ÉÍÓÅÌÆȢ 

¶ ,ÏÖÅ !ÂÏÖÅ !ÌÌ %ÌÓÅȡ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ 

ÏÆ ÏÎÅͻÓ ÐÒÁÙÅÒÓȟ ÂÕÔ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ÌÏÖÅ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȢ 

&ÏÒÍÓ ÏÆ ,ÉÖÉÎÇ /ÕÔ ÔÈÅ 6ÁÌÕÅÓȡ 

¶ 3ÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄȟ 

ÓÉÃËȟ ÏÒ ÈÕÎÇÒÙȢ 

¶ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÌÉÖÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á 

ÍÏÒÅ ÄÅÃÅÎÔ ÌÉÆÅȢ 

¶ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÉÎÔÏ ÁÃÔÓ ÏÆ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÓÅ ÏÆ ÈÕÍÁÎ 

ÄÉÇÎÉÔÙȢ 



Φ 
 

!Ô 3ÁÎÔÁ !ÎÎÁ %ÌÄÅÒÌÙ .ÕÒÓÉÎÇ (ÏÍÅȟ ×Å ÓÅÒÖÅ ÅÁÃÈ ÅÌÄÅÒÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ×ÉÔÈ 

ÅÑÕÁÌ ÄÉÇÎÉÔÙȟ ÌÏÖÅȟ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÏÒ 

ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ 3ÏÍÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅ ÐÁÒÔÉÁÌ ÏÒ ÆÕÌÌȤÔÉÍÅ ÃÁÒÅȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆȢ 

/ÕÒ ÄÁÉÌÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÂÏÕÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÎÅÅÄÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÁÂÏÕÔ 

ÒÅÓÔÏÒÉÎÇ ÔÒÕÓÔȟ ÄÉÇÎÉÔÙȟ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÊÏÙȢ /ÎÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ×ÉÔÈ ÃÏÎÇÅÎÉÔÁÌ 

ÔÈÏÒÁÃÏÌÕÍÂÁÒ ÓÃÏÌÉÏÓÉÓ ÁÒÒÉÖÅÄ ÄÅÅÐÌÙ ÆÅÁÒÆÕÌ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÐÁÉÎÆÕÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 

ÁÎÄ ÁÂÕÓÅ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÃÁÒÅȟ 

ÓÈÅ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÏ ÔÒÕÓÔ ÁÇÁÉÎȢ 7ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ×ÅÅËÓȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÇÏ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÒÅÅÌÙ ÅØÐÒÅÓÓ ÈÅÒ ÅÍÏÔÉÏÎÓȢ (ÅÒ ÁÎÇÅÒȟ 

ÔÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÆÅÁÒ ×ÅÒÅ ÍÅÔ ÎÏÔ ×ÉÔÈ ÒÅÊÅÃÔÉÏÎ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 

ÇÅÎÔÌÅÎÅÓÓȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÅ ÓÁÍÅ ÓÐÉÒÉÔ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÔÏ×ÁÒÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÅ ÄÅÍÅÎÔÉÁ ÏÒ 

ÏÔÈÅÒ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ )Î ÔÈÉÓ ×ÁÙȟ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÈÁÒÅÄ 

ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌȤ

ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ /ÎÅ ×ÏÍÁÎ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÈÉÇÈ ÂÌÏÏÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅ 

ÁÎÄ ÂÌÏÏÄ ÓÕÇÁÒ ÌÅÖÅÌÓȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÇÌÁÕÃÏÍÁȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÆÔÅÒ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ 3ÁÎÔÁ !ÎÎÁȢ  



ΝΜ 
 

!ÎÏÔÈÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ Á ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÓÉÎÇÅÒ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÎ ÅÎÌÁÒÇÅÄ ÐÒÏÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 

ÄÅÅÐ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÌÏÓÔ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ×ÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÄÅÁÔÈȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÈÅÓÉÔÁÔÉÏÎȟ ×Å 

ÂÒÏÕÇÈÔ ÈÉÍ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÆÏÒ ÕÒÇÅÎÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÒÇÅÒÙȟ ÔÒÕÓÔÉÎÇ ÉÎ 'ÏÄȭÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÎÃÅȢ !Ó ÓÃÒÉÐÔÕÒÅ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓȟ Ȱ'ÏÄ ÌÏÖÅÓ Á ÃÈÅÅÒÆÕÌ ÇÉÖÅÒȱ                         

ɉς #ÏÒÉÎÔÈÉÁÎÓ ωȡχɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÈÉÓ ÃÁÒÅ ×ÅÒÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 

%ÖÅÒÙ ÄÁÙ ÏÆÆÅÒÓ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÍÅÒÃÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÉÍÐÌÅ ÁÃÔÓ ÏÆ 

ÌÏÖÅȢ )ÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓȟ ȰÁ ÃÈÅÅÒÆÕÌ ÈÅÁÒÔ ÉÓ ÇÏÏÄ ÍÅÄÉÃÉÎÅȱ ɉ0ÒÏÖÅÒÂÓ 

ρχȡςςɊȟ ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÏÆ ÊÏÙȟ ÈÏÐÅȟ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ 

ÂÅÌÏÎÇÉÎÇȢ 7Å ÌÉÖÅ ÏÕÒ ÍÏÔÔÏȟ ȰÌÏÖÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÅÌÆȤÌÏÖÅȟȱ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÅÉÎÇ ÌÏÖÉÎÇȟ 

ÐÁÔÉÅÎÔȟ ÆÒÉÅÎÄÌÙȟ ÇÅÎÔÌÅȟ ÃÈÅÅÒÆÕÌȟ ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ ÏÒÄÅÒÌÙȢ /ÕÒ ПÉÖÅ ÓÉÍÐÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 

ÁÒÅȡ ÓÍÉÌÅȟ ÇÒÅÅÔȟ ÔÏÕÃÈȟ ÂÅ ÐÏÌÉÔÅ ÁÎÄ ÂÅ ÃÏÕÒÔÅÏÕÓȢ  

Ȱ"ÌÅÓÓÅÄ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÅÒÃÉÆÕÌȟ ÆÏÒ ÔÈÅÙ ÓÈÁÌÌ ÏÂÔÁÉÎ ÍÅÒÃÙȱ ɉ-ÁÔÔÈÅ× υȡχɊ 

4Ï ÓÕÓÔÁÉÎ ÔÈÉÓ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ×Å ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅ 3#-- %ÌÄÅÒÌÙ .ÕÒÓÉÎÇ 

(ÏÍÅ 3ÅÒÖÉÃÅ 'ÕÉÄÅȟ ×ÈÉÃÈ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÓ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎȟ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÖÁÌÕÅÓȟ ÃÈÁÒÉÓÍ ÁÎÄ 

ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ 3#-- ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÄÁÉÌÙ ÃÁÒÅȢ  

4ÈÅ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÁÎÔÁ !ÎÎÁ %ÌÄÅÒÌÙ .ÕÒÓÉÎÇ (ÏÍÅ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÉÓÔÅÒÓȟ ÓÔÁÆÆȟ ÁÎÄ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ ÉÎÔÅÒÆÁÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÃÉÖÉÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÁÒÔÉÓÔÓȟ ÁÎÄ ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÉÓÔÓȢ 4ÈÅÉÒ ÖÉÓÉÔÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 

ÐÒÁÙÅÒÓȟ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÅÎÁÂÌÅ ÕÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÓÅÒÖÉÎÇ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρσπ ÐÅÏÐÌÅ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÁÓ Á ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎȟ ÎÏÎȤÐÒÏПÉÔ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÉÎÃÅÒÅ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÄÁÉÌÙ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÅÖÅÒÙ ÓÍÁÌÌ ÁÃÔ 

ÏÆ ËÉÎÄÎÅÓÓ ÉÓ Á ×ÁÙ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÐÒÏÃÌÁÉÍ #ÈÒÉÓÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÏÒÌÄȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 

ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ -ÁÒÙȟ -ÏÔÈÅÒ ÏÆ -ÅÒÃÙ ÁÎÄ 3ÁÉÎÔ 6ÉÎÃÅÎÔ ÄÅ 0ÁÕÌ ×ÈÏ ÃÁÒÅÄ ÆÏÒ 

ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÁÃÔÅÄȟ ×Å ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÌÏÖÅȢ  

,ÅÔ ÕÓ ÌÉÖÅ ÉÎ Á ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÇÏÏÄÎÅÓÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȢ 

-ÁÙ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 'ÏÄȭÓ ÈÅÁÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÌÏÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ 

ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓȢ 

 
 

 

 

 



ΝΝ 
 

           39./$!, ,%!$%23()0ȡ ,)34%.).'ȟ #/52!'%ȟ !.$ $)3#%2.-%.4  

Ȱ7ÈÏÅÖÅÒ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÂÅ ÇÒÅÁÔ ÁÍÏÎÇ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÂÅ ÙÏÕÒ ÓÅÒÖÁÎÔȢȱ ɉ-Ô φτȡφϊɊ 

%ØÅÒÃÉÓÉÎÇ Á ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÏÌÅ ÉÎ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ 

ÌÉÆÅ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ Á ÓÉÍÐÌÅ ÔÁÓËȢ )Î ÔÏÄÁÙȭÓ 

ÃÏÎÔÅØÔȟ ÍÁÒËÅÄ ÂÙ ÒÁÐÉÄ ÓÏÃÉÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ 

ÁÎÄ ÅÃÃÌÅÓÉÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÉÓ 

ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅÍÁÎÄÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓËÉÌÌÓ ÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ !ÂÏÖÅ 

ÁÌÌȟ ÉÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔȟ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȟ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÌÅÁÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁÌ ×ÉÔÈÏÕÔ ÌÏÓÉÎÇ ÓÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÒÉÓÍȢ 

7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÎ ÍÉÎÄȟ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ #ÏÕÎÃÉÌÓȟ 

ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ 0ÒÁØÉÓ ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÐÈÁÓÅÓɂÔ×Ï ÖÉÒÔÕÁÌ ÁÎÄ ÏÎÅ ÉÎȤÐÅÒÓÏÎȟ ÈÅÌÄ ÉÎ 2ÏÍÅɂ

ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÅÑÕÉÐ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ Á ȰÌÉÖÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȱ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ 

ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓȟ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÆÕÌÌÙ ÁÎÄ ÃÏÕÒÁÇÅÏÕÓÌÙ ×ÉÔÈ 'ÏÄȭÓ ÄÒÅÁÍ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ 

ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ Á ÓÙÎÏÄÁÌ #ÈÕÒÃÈȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΝΞ 
 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ×Å ×ÅÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÎÅ× 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÕÔȟ ÁÂÏÖÅ ÁÌÌȟ ÔÏ ÒÅÅØÁÍÉÎÅ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ /Î 

ÍÁÎÙ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓȟ ×Å ÈÁÄ ÔÈÅ ÊÏÙ ÏÆ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ×ÅÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ÊÏÕÒÎÅÙȢ /Î ÏÔÈÅÒ 

ÏÃÃÁÓÉÏÎÓȟ ×Å ×ÅÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÏ ÄÅÌÖÅ ÄÅÅÐÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÌÉÖÅ ÔÈÅÍ ÏÕÔ 

×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔÅÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ 

4ÈÅ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÆÏÌÌÏ× ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 2ÁÔÈÅÒȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ Á ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ ×ÈÁÔ ÍÏÓÔ ÓÐÏËÅ ÔÏ ÕÓ ÁÎÄ ÁÆПÉÒÍÅÄ 

ÕÓ ÉÎ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÁÎÉÍÁÔÅ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ !Ó ×Å ÒÅÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅÓ ÏÆ 

ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȟ ÃÏÎПÌÉÃÔȟ ÐÏ×ÅÒȟ ÁÎÄ ÓÙÎÏÄÁÌÉÔÙȟ ×Å ÃÁÍÅ ÔÏ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅȟ ×ÉÔÈ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅȟ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÔÈÁÔ ÇÕÉÄÅ ÏÕÒ 

ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ Á ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔȡ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙȟ 

ÐÌÕÒÉÆÏÒÍÉÔÙȟ ÃÏÌÌÅÇÉÁÌÉÔÙȟ ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏȤÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 

2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÒÅÁÄÙȤÍÁÄÅ ÁÎÓ×ÅÒÓȟ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ Á 

ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÕÓȡ ÓÙÎÏÄÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÓÔ ÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ 

ÐÅÏÐÌÅ ÏÒ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÒÅÍÁÉÎÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÂÕÔ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÇÕÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÖÅ 

ПÉÄÅÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÒÉÓÍ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ 

ρȢ 4Ï ÌÅÁÄ ÉÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÓÐÁÃÅÓ ÆÏÒ 

ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓ ÔÈÅ 

ÃÏÕÒÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÕÓ ×ÁÓ ÔÈÁÔ 

ÌÅÁÄÉÎÇ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÅÁÎȟ ПÉÒÓÔ ÁÎÄ 

ÆÏÒÅÍÏÓÔȟ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÏÒ 

ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆ 

ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ ,ÅÁÄÉÎÇ ÉÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÔÏ ÄÉÓÃÅÒÎȢ 

4ÈÉÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÓÅÅÍÓ ÓÉÍÐÌÅȟ ÂÕÔ ÉÔ 

ÐÒÏÆÏÕÎÄÌÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÕÒ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȢ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ×Å ×ÅÒÅ 

ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÅÁÃÈ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 

ÆÒÏÍ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ ! 

ÃÏÎПÌÉÃÔ ÉÓ ÒÁÒÅÌÙ ÊÕÓÔ Á ÃÏÎПÌÉÃÔȠ 

ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÉÍÐÌÅ 

ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎȠ ÓÉÌÅÎÃÅ ÍÁÙ ÈÉÄÅ ÆÅÁÒȟ 

ÓÕÆÆÅÒÉÎÇȟ ×ÉÓÄÏÍȟ ÏÒ ÁÎ ÉÎÔÕÉÔÉÏÎ 

ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÆÏÕÎÄ Á ×ÁÙ ÔÏ ÂÅ 

ÅØÐÒÅÓÓÅÄȢ 

4ÈÉÓ ×ÁÙ ÏÆ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÉÎÇÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÇÏ ÂÅÙÏÎÄ 

ÔÈÅ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÑÕÉÃË ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 

"ÅÆÏÒÅ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇȟ ÉÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ "ÅÆÏÒÅ ÄÅÃÉÄÉÎÇȟ ÉÔ ÉÓ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎȢ 

7Å ÔÈÅÎ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ÔÒÕÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ 

ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÓÔÅÍ ÆÒÏÍ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÂÕÔ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔ 

ÃÁÎ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȢ 



ΝΟ 
 

4ÈÉÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÅÁÎ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÅØÅÒÃÉÓÅ 

ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢ /Î ÔÈÅ 

ÃÏÎÔÒÁÒÙȢ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÒÅÍÁÉÎÓ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÃÅÁÓÅÓ ÔÏ ÂÅ 

ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÓ Á ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÓÔÅÁÄ 

ÂÅÃÏÍÅÓ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅ 

ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÅËȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ 

'ÏÄȭÓ ×ÉÌÌȢ 

4ÈÉÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÒÅÓÏÎÁÔÅÄ ÄÅÅÐÌÙ 

×ÉÔÈ ÏÕÒ Ï×Î ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÈÁÖÅ 

ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ 

ÃÏÌÌÅÇÉÁÌÉÔÙȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÓÈÁÒÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ 

ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ 

ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ ÁÎ 

ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌȠ ÔÈÅÙ 

ÅØÐÒÅÓÓ ÁÎ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÁÌÌÙ ÅÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ 

×ÁÙ ÏÆ ÅØÅÒÃÉÓÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȢ 

ςȢ #ÏÎПÌÉÃÔȡ !Î /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 

'ÒÏ×ÔÈ 

0ÅÒÈÁÐÓ ÎÏ ÌÅÓÓÏÎ ÈÁÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ 

ÏÕÒ ×ÁÙ ÏÆ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÏÕÒ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÃÏÎПÌÉÃÔȢ 

7Å ÏÆÔÅÎ ÅÑÕÁÔÅ ÐÅÁÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÃÏÎПÌÉÃÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 

ÃÏÕÒÓÅ ÓÈÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

×ÈÅÒÅ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÎÅÖÅÒ ÁÒÉÓÅ 

ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÅÅÐÌÙ ÕÎÉÔÅÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ /ÆÔÅÎȟ ÓÉÌÅÎÃÅ ÈÉÄÅÓ 

ÆÅÁÒÓȟ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÉÅÓȟ ÏÒ ÔÈÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÁÔ 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ 

×ÅÌÃÏÍÅÄȢ 

7Å ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÎПÌÉÃÔ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÁÎÙ ÖÉÂÒÁÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ )Ô 

ÉÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ Á ÓÉÇÎ ÏÆ ÆÁÉÌÕÒÅȢ )Ô 

ÃÁÎ ÂÅ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ПÉÎÁÌÌÙ ПÉÎÄ ÒÏÏÍ ÔÏ 

ÅÍÅÒÇÅȢ 

)Ô ÃÁÎ ÒÅÖÅÁÌ ÎÅÅÄÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ 

ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÈÉÄÄÅÎȢ 

)Ô ÃÁÎ ÐÏÉÎÔ ÔÏ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ 

ÔÏ ÂÅ ÒÅÖÉÓÅÄȢ 

)Ô ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÌÉÇÈÔ ÖÏÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ 

ÎÅÖÅÒ ÔÒÕÌÙ ÂÅÅÎ ÈÅÁÒÄȢ 

4ÈÉÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÌÅÄ ÕÓ ÔÏ 

ÒÅПÌÅÃÔ ÏÎ ÏÕÒ ÃÏÕÎÃÉÌÓ ÁÎÄ 

ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÂÏÄÉÅÓȢ 

! ÃÏÕÎÃÉÌ ×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÑÕÉÃËÌÙ 

ÁÇÒÅÅÓ ÏÎ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÍÁÙ ÓÅÅÍ 

ÈÁÒÍÏÎÉÏÕÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÃÏÍÍÕÎÁÌ 

ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔ ÒÁÒÅÌÙ ÍÁÔÕÒÅÓ ×ÈÅÎ 

ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÆÒÅÅÄÏÍ ÔÏ ÒÁÉÓÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÏÒ ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ 

#ÏÎПÌÉÃÔÓȟ ×ÈÅÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ×ÉÔÈ 

ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÔÒÕÓÔȟ ÁÎÄ Á ÓÉÎÃÅÒÅ ÄÅÓÉÒÅ 

ÔÏ ÓÅÅË ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÇÏÏÄȟ ÂÅÃÏÍÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÇÒÏ×ÔÈȢ 

4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÁÌÓÏ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÖÅÒÙ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÈÁÎÇÅȢ 

)ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÁÓËÉÎÇȡ 

Ȱ7ÈÏ ÉÓ ÃÁÕÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍȩȱ 

×Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÏ ÁÓËȡ 

Ȱ7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÉÓ ÃÏÎПÌÉÃÔ ÒÅÖÅÁÌÉÎÇ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÁÙ ×Å ÁÒÅ ÌÉÖÉÎÇȟ 
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ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȟ ÁÎÄ 

ÄÉÓÃÅÒÎÉÎÇȩȱ 

4ÈÉÓ ÓÈÉÆÔ ÍÏÖÅÓ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÆÒÏÍ 

ÁÓÓÉÇÎÉÎÇ ÂÌÁÍÅ ÔÏ ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔȢ 

.ÏÔ ÁÌÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÓÔÅÍ ÆÒÏÍ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ 

ÐÅÏÐÌÅȢ /ÆÔÅÎ ÔÈÅÙ ÒÅÖÅÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ 

ÈÁÂÉÔÓȟ ÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ 

ÆÕÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÌÅÓÓÏÎ ÓÅÅÍÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÅÒÖÅ 

ÉÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÏÌÅÓȢ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÏÅÓ 

ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÓÔ ÉÎ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÁÌÌ 

ÃÏÎПÌÉÃÔÓȟ ÂÕÔ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÍ 

ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÅÁÄ ÔÏ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÒÕÔÈȟ 

ÃÏÍÍÕÎÉÏÎȟ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈȢ 

σȢ 3ÙÎÏÄÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ  

4ÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ÃÕÌÍÉÎÁÔÅÄ ÉÎ Á 

ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÓÙÎÏÄÁÌÉÔÙȢ 7Å ÒÅÁÌÉÚÅÄ 

ÔÈÁÔ ÓÙÎÏÄÁÌÉÔÙ ÉÓ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ Á 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 

ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÎÏÒ ÉÓ ÉÔ ÓÉÍÐÌÙ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 

ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÆÏÒÅ ÍÁËÉÎÇ Á 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ )Ô ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ×ÁÙ ÏÆ 

ÂÅÉÎÇ #ÈÕÒÃÈȢ !ÎÄȟ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ Á 

×ÁÙ ÏÆ ÅØÅÒÃÉÓÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 

3ÙÎÏÄÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ÓÐÅÁËÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÔ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÓÐÁÃÅÓ 

×ÈÅÒÅ ÁÌÌ ÖÏÉÃÅÓ ÃÁÎ ПÉÎÄ Á ÐÌÁÃÅȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ 

ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄȡ ÙÏÕÎÇÅÒ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÏÌÄÅÒ 

ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÍÏÒÅ 

ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÐÅÏÐÌÅȟ ÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÔÈÉÎË 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙȢ 

!ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÅØÉÓÔȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ 

ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÁÓÅÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ )ÔÓ 

ÐÒÉÍÁÒÙ ÍÉÓÓÉÏÎ ÎÏ× ÉÓ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ 

ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÔÒÕÃË Á ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌ 

ÃÈÏÒÄ ×ÉÔÈ ÕÓȢ !Ó ×Å ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÌÅÃÔÕÒÅÓȟ ×Å ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄȟ ÔÉÍÅ ÁÎÄ 

ÁÇÁÉÎȟ ÔÈÁÔ ÍÕÃÈ ÏÆ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÂÅÉÎÇ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ×ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÇÕÉÄÅÓ ÏÕÒ 

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 

/ÕÒ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÉÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙȟ ÃÏÌÌÅÇÉÁÌÉÔÙȟ 

ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÉÔÙȟ ÃÏȤÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ 

ÐÌÕÒÉÆÏÒÍÉÔÙȢ 4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ 

ÓÅÅ ÔÈÅÓÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÉÎ Á ÎÅ× ÌÉÇÈÔȢ 

7Å ÃÁÍÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 

ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÓÙÎÏÄÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 

3ÏÌÉÄÁÒÉÔÙ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ ÔÈÁÔ ÎÏ ÏÎÅ 

×ÁÌËÓ ÁÌÏÎÅȢ ɉ# τψȠ χτȠ ρρψȠ ρχτɀ

ρχωɊȢ 

0ÌÕÒÉÆÏÒÍÉÔÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÅÎÒÉÃÈ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 

ÂÒÏÁÄÅÎ ÏÕÒ ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔȢ ɉ# ρτσɀ

ρτχɊȢ 

#ÏÌÌÅÇÉÁÌÉÔÙ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÏÆ 

ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ Á 

ÓÈÁÒÅÄȟ ÃÏȤÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ 

ÆÒÁÔÅÒÎÁÌ ÍÁÎÎÅÒȢ )ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ Á 

ÓÔÒÉÃÔÌÙ ÐÙÒÁÍÉÄÁÌ ÏÒ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ 
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ÍÏÄÅÌȟ ÉÔ ÐÒÅÓÕÐÐÏÓÅÓ ÔÈÁÔ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔ ÁÒÅ 

ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÊÏÉÎÔÌÙȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÕÔÕÁÌ 

ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÏÎ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ 'ÏÄȭÓ ×ÉÌÌȢ 4ÈÕÓȟ 

ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÃÅÁÓÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÓÏÌÉÔÁÒÙ 

ÅØÅÒÃÉÓÅ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅÓ Á 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÌÉÖÅÄ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎȟ ÉÎ 

ÈÁÒÍÏÎÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÙÎÏÄÁÌÉÔÙ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÔÏÄÁÙ ÉÎÖÉÔÅÓ ÕÓ ÔÏ 

ÃÕÌÔÉÖÁÔÅȢ ɉ# ρςυ ɀ ρτςɊȢ 

3ÕÂÓÉÄÉÁÒÉÔÙ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ ÔÈÁÔ 

ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÔÈÅ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ 

ÅÁÃÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÖÏÉÄÉÎÇ 

ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎȢ ɉ# ρςυ ɀ 

ρτςȠ ρχτ ɀ ρχωɊȢ 

#ÏȤÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÆПÉÒÍÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÍÉÓÓÉÏÎ ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÓÉÓÔÅÒ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÓȟ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÇÉÆÔÓ ÁÎÄ 

ÖÏÃÁÔÉÏÎȟ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÌПÉÌÌÍÅÎÔ ÏÆ 'ÏÄͻÓ 

ÄÒÅÁÍȢ ɉ# τψȠ χτȠ ρτσ ɀ ρτχȠ ρφχɊȢ 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

!Ó ×Å ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÉÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÊÏÕÒÎÅÙȟ ×Å ÁÒÅ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÄÅÅÐ 

ÇÒÁÔÉÔÕÄÅȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×Å ÈÁÖÅ ÁÃÑÕÉÒÅÄȟ ÂÕÔ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅȟ 

×ÉÔÈ ÒÅÎÅ×ÅÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÔÈÅ 

ÒÉÃÈÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÏÕÒ 

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÔÏ 

ÌÉÖÅȢ 7Å ÁÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 

#ÈÕÒÃÈ ÉÎÖÉÔÅÓ ÕÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÉÎ 

ÓÙÎÏÄÁÌÉÔÙȢ 

7Å ÅÍÅÒÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

2ÅÌÉÇÉÏÕÓ ,ÉÆÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏÄÁÙ ÉÓ ÎÅÉÔÈÅÒ 

ÁÕÔÈÏÒÉÔÁÒÉÁÎ ÎÏÒ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÉÎÇȢ .ÏÒ 

ÉÓ ÉÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȢ 

)Ô ÉÓ Á ÄÅÅÐÌÙ ÅÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȡ 

ПÉÒÍ ÉÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȟ ÈÕÍÂÌÅ ÉÎ 

ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȠ ÃÏÕÒÁÇÅÏÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ 

ÃÏÎПÌÉÃÔȟ ÐÁÔÉÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȠ 

Á×ÁÒÅ ÏÆ ÉÔÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÏÐÅÎ 

ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔȢ 

0ÅÒÈÁÐÓ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÆÒÕÉÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 

ÊÏÕÒÎÅÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÃÏÎПÉÒÍÁÔÉÏÎ 

ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 

ÏÆÆÅÒ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÁÔÈ ÆÏÒ 

ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÈÕÒÃÈ ÔÏÄÁÙȢ 

7ÈÅÎÅÖÅÒ ×Å ÌÉÖÅ ÏÕÔ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙȟ 

ÐÌÕÒÉÆÏÒÍÉÔÙȟ ÃÏÌÌÅÇÉÁÌÉÔÙȟ 

ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏȤÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȟ 

×Å ÍÁËÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÁÎ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ 

ÅØÅÒÃÉÓÅÄ ÁÓ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

! ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÄÏÍÉÎÁÔÅ 

ÂÕÔ ÉÎÓÐÉÒÅÓȢ 

4ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅȟ ÂÕÔ ÓÈÁÒÅÓȢ 

4ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÆÅÁÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÕÔ 

×ÅÌÃÏÍÅÓ ÔÈÅÍ ÁÓ ÐÌÁÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

3ÐÉÒÉÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÐÅÁËȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 

ÌÅÓÓÏÎ ×Å ÔÁËÅ ×ÉÔÈ ÕÓȡ ÔÏ ÌÅÁÄ ÉÓȟ 

ÁÂÏÖÅ ÁÌÌȟ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÆÏÒ 'ÏÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÇÕÉÄÉÎÇ ÈÉÓ ×ÏÒË 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
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             WALKING WITH YOUNG PEOPLE: A SYNODAL JOURNEY OF HOPE 

 

 

 

By:ЮÉƖдЮIsabella Bili Lete   

I write these reflections as a 

woman, a religious sister, and 

as a citizen in Sumba Island. 

Sumba is not simply the place 

where I come from; it is a land 

that has shaped who I am. It is 

an island rich in culture, 

tradition, customary practices, 

natural beauty, and shared 

values. The lives of its people are deeply rooted in family, community, ancestral 

traditions, and social relationships that have been handed down from one 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔȢ 4ÈÅÓÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ 3ÕÍÂÁȭÓ 

identity, and they deserve to be appreciated, respected, and preserved. 

!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÌÏÖÉÎÇ ÏÎÅȭÓ ÐÅÏÐÌÅ ÁÌÓÏ ÍÅÁÎÓ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÌÏÏË 

honestly at the realities within our society.  

To speak about difficult situations is not to reject or condemn our culture. 

Rather, it is an expression of concern for the dignity and future of our people. 

!ÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÒÉÃÈÎÅÓÓ ÏÆ 3ÕÍÂÁȭÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ 

require our attention and collective response.  

Among these are forms of exploitation and unequal social relationships that can 

affect human dignity, including those discussed in relation to the traditional 

categories of noble (maramba) and slave (ata). 

As someone who comes from Sumba and has lived and worked among its people, 

I feel a responsibility to share what I have come to know and understand about 
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these realities. My intention is not to judge individuals or to diminish the value 

ÏÆ 3ÕÍÂÁȭÓ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÂÕÔ ÔÏ ÏÐÅÎ Á ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÈÏÎÅÓÔ ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎȢ 3ÏÍÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ 

social relationships that have existed for generations can have consequences for 

ÐÅÏÐÌÅȭÓ Æreedom, opportunities, dignity, and future. Recognizing these realities 

is an important step toward finding ways of building a society in which every 

person is valued and treated with dignity. 

 This concern is particularly relevant today. In 

2026, the National Commission on Violence 

Against Women  (Komnas Perempuan), an 

independent institution working to prevent 

and address violence against women, is 

undertaking further study of harmful 

practices affecting women in East Sumba, 

including the relationship between maramba 

and ata.  

The attention given to these issues reminds us 

of the fact that questions of exploitation, 

inequality, and human dignity are not merely 

matters of the past. They remain 

contemporary challenges that call for 

humanitarian, educational, protective, and empowering responses. 

Education  is especially important in this journey. It can open up opportunities, 

broaden horizons, strengthen confidence, and help people recognize 

possibilities beyond the limitations imposed by poverty or unequal social 

structures. Education can therefore become a pathway toward greater freedom 

and a more dignified future. 

These challenges are particularly important when we consider the lives of young 

people. Young women and men are the generation that will shape the future of 

Sumba. They carry dreams, creativity, abilities, and energy that can transform 

their families and communities. Yet young people can also become vulnerable to 

exploitation when they face poverty, limited access to education, 

unemployment, unequal power relationships, violence, or human trafficking. 
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From Vulnerability to Freedom  

 7ÈÅÎ ×Å ÓÐÅÁË ÁÂÏÕÔ ȰÓÌÁÖÅÒÙȱ ÔÏÄÁÙȟ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÍÅÁÎ ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÉÎÇ 

physically chained or imprisoned. Contemporary forms of slavery can be less 

visible, appearing through exploitation, violence, unfair working conditions, 

trafficking, or relationships in which a person has little genuine freedom to 

leave.  

In the context of Sumba, therefore, our 

concern is not to label Sumba culture as a 

ȰÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÓÌÁÖÅÒÙȢȱ 3ÕÍÂÁ ÈÁÓ Á ÒÉÃÈ 

heritage of solidarity, kinship, 

responsibility, and mutual care. Rather, we 

must honestly examine those particular 

practices or relationships that may 

diminish human dignity, reinforce 

ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙȟ ÏÒ ÌÉÍÉÔ Á ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÆÒÅÅÄÏÍȢ 

The question is not simply, Ȱ7ÈÁÔ ÉÓ ×ÒÏÎÇ 

×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÕÌÔÕÒÅȩȱ but rather, Ȱ(Ï× ÃÁÎ 

we strengthen the good values within 

our culture so that every person is 

respected, protected, and able to live 

×ÉÔÈ ÄÉÇÎÉÔÙȩȱ This approach allows us to 

enter into dialogue with respect while remaining faithful to the dignity of every 

human person. 

Young people are especially important in this conversation. They are the future 

parents, leaders, workers, educators, and members of the Church. Yet poverty, 

limited education, unemployment, family responsibilities, and lack of 

opportunities can make young people vulnerable when they search for work or 

a better future. A promising job far from home may appear to offer hope, but 

without adequate information and protection, it can also expose them to 

exploitation or trafficking. Therefore, we must ask not only, Ȱ7ÈÙ ÄÉÄ ÔÈÅÙ 

ÌÅÁÖÅȩȱ but also, Ȱ$ÉÄ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÃÈÏÉÃÅȩȱ 

7ÉËÉÍÅÄÉÁ #ÏÍÍÏÎÓ 
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Young women may face additional 

vulnerabilities, including violence, 

discrimination, economic dependence, and 

unequal power relationships. Young men, too, 

can experience labor exploitation, unsafe 

work, unpaid wages, violence, and pressure to 

provide for their families. The Church 

therefore has a responsibility to create a safe 

environment where both women and men can 

seek help, speak about their experiences, and 

be treated with equal dignity. 

Education  is one of the most important pathways from vulnerability to 

freedom. It is not limited to formal schooling, but also includes vocational 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÓËÉÌÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙȟ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ×ÏÒËÅÒÓȭ ÒÉÇÈÔÓȟ 

knowledge about human trafficking, information about healthy relationships, 

and education about the equal dignity of women and men. With education and 

meaningful opportunities, young people can make informed choices, recognize 

risks, develop their abilities, and play a more active role in shaping their future. 

A Church That Listens and Walks Together  

For the church, this journey begins with 

listening. Young people need spaces where 

they can talk about their dreams, fears, 

struggles, and hopes. They should be seen as 

active participants and protagonists in the 

life and mission of the Church, not as just as 

recipients of pastoral care. 

The sisters have a unique opportunity to 

support them. By being present, listening, 

providing education and skills development, 

supporting families, and collaborating with 

schools, parishes, community leaders, 

government institutions, and protection 

services, the sisters can help create pathways 

toward greater freedom and dignity. 

7ÉËÉÍÅÄÉÁ #ÏÍÍÏÎÓ 

7ÉËÉÍÅÄÉÁ #ÏÍÍÏÎÓ 
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This support must extend to women and men who experience violence or 

exploitation. Compassion means listening without judgment, protecting the 

vulnerable, and connecting them with the necessary professional and legal 

support. True compassion requires the courage to speak out against 

wrongdoing and seek truth, justice, and protection. 

At the same time, synodality  must begin within the congregation itself. Older 

and younger sisters are called to listen to one another, share experiences, make 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ )ÔȭÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ 

what we can do for  young people , but also what we can do with  them . 

Therefore, our mission should extend beyond merely helping people survive. 

We should seek to empower people by restoring their confidence, developing 

their abilities, creating opportunities, and enabling them to actively participate 

in their own future. 

The journey from slavery to freedom is ultimately a journey toward dignity, a 

voice, opportunities, protection, and hope . As a Church, we are called to walk 

this journey together: with young people, families and communities, especially 

those who are vulnerable or wounded. 

In this way, the Church can become a visible sign of hopeɂa Church that 

ÌÉÓÔÅÎÓȟ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÐÒÏÔÅÃÔÓȟ ÅÍÐÏ×ÅÒÓȟ ÁÎÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ 'ÏÄȭÓ ÌÏÖÅ 

through the dignity of every person.  

For this reason, discussing these issues is not just about identifying problems. 

)ÔȭÓ ÁÌÓÏ ÁÂÏÕÔ ÁÓËÉÎÇ ×ÈÁÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ×Å ×ÁÎÔ ÆÏÒ 3ÕÍÂÁ ÁÎÄ ÆÏÒ ÉÔÓ ÙÏÕÎÇ 

ÐÅÏÐÌÅȢ )ÔȭÓ ÁÂÏÕÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÄÉÇÎÉÔÙ 

coexist, where traditions are valued without perpetuating harmful practices and 

where every young person has the opportunity to learn, dream, choose, and 

build a better future. 

I share this reflection out of my love for Sumba and respect for its people 

and culture.  I hope that honest dialogue, education, and solidarity can 

contribute to positive change. By examining these realities together, I hope we 

can reinforce the positive aspects of our traditions and muster the courage to 

transform the elements that cause suffering, inequality, and the loss of human 

dignity. 

 



ΞΞ 
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$ÕÒÉÎÇ ÅÖÅÒÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÖÉÓÉÔȟ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 

#ÏÕÎÃÉÌ ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ $ÕÔÃÈ ÁÎÄ "ÅÌÇÉÁÎ ÓÉÓÔÅÒÓ 

×ÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȢ 4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÒÅÑÕÅÓÔȟ 

ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ Á 

ÄÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ 

4ÈÅ ÔÈÅÍÅ ÃÈÏÓÅÎ ×ÁÓ Ȱ2ÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ ɀ 

2ÅÎÅ×ÉÎÇ ɀ 2ÅÊÏÉÃÉÎÇȢȱ )Î ÓÈÏÒÔȡ 

ÒÅÍÉÎÉÓÃÉÎÇȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ×ÈÁÔ ÌÉÆÅ ÈÁÓ 

ÂÒÏÕÇÈÔ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  

!ÕÇÕÓÔ ρψȟ ςπςφȟ ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÁÓ ÔÈÅ ÄÁÔÅȢ 

.ÅÁÒÌÙ σπ ÓÉÓÔÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ ÁÎÄ υ ÆÒÏÍ "ÅÌÇÉÕÍ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ 

4ÉÌÂÕÒÇȢ 

4ÈÅ ÄÁÙ ÂÅÇÁÎ ÁÔ ρπ ÁȢÍȢ ×ÉÔÈ ÃÏÆÆÅÅ ÏÒ ÔÅÁ 

ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ Á ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÐÁÓÔÒÙȢ 3ÒȢ -ÁÒÉÅȃÔÔÅ +ÉÎËÅÒ 

×ÅÌÃÏÍÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ×ÉÓÈÅÄ ÔÈÅÍ Á 

×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÄÁÙȢ &ÁÔÈÅÒ $ÅÎÉÓ (ÅÎÄÒÉËÃØȟ /Ȣ0ÒÁÅÍȢȟ 

ÍÉÎÇÌÅÄ ÂÒÉÅПÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÂÅÆÏÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 

ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÕÃÈÁÒÉÓÔȢ )Î ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒ 

ÈÁÄ ÁÌÓÏ ÁÒÒÉÖÅÄȟ ×ÉÔÈ 3ÉÓÔÅÒ 3ÏПÉÁÎÉ ÁÎÄ 3ÉÓÔÅÒ 

-ÉÒÁÎÄÁ ÓÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÓȢ )Ô ×ÁÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 

%ÕÃÈÁÒÉÓÔȟ ÔÈÁÎËÓ ÉÎ ÐÁÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇÓ 

ÒÅÃÉÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

4ÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÒÅÁÄÉÎÇ ÉÎÖÉÔÅÄ ÕÓ ÔÏ 

ÒÅПÌÅÃÔ ÏÎ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× 

*ÅÓÕÓȢ )Ô ÉÓ ÎÏÔ ×ÅÁÌÔÈ ÏÒ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎÓ 

ÔÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒȟ ÂÕÔ ÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ ÏÕÒ ×ÁÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÈÏ× 

×Å ÕÓÅ ÏÕÒ ÕÎÉÑÕÅ ÔÁÌÅÎÔÓȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ 

ÙÅÁÒÓȟ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÃÈÁÎÇÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÅÒÖÅ 
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ÏÔÈÅÒÓ ÏÕÔ ÏÆ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈ ÒÅÍÁÉÎÓȢ %ÖÅÎ ÉÎ ÌÁÔÅÒ ÌÉÆÅȟ ÉÔȭÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏ ÌÏÏË ÂÁÃËȟ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÌÉÆÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÌÏÏË ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ×ÉÔÈ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ 

ÁÎÄ ÈÏÐÅȢ  

4ÈÅ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÆПÉÃÉÁÌ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÂÙ 3ÒȢ 3ÏПÉÁÎÉȟ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÈÁÄ 

ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȢ 

!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈȢ ! 

ÌÁÖÉÓÈ ÈÏÔ ÁÎÄ ÃÏÌÄ ÂÕÆÆÅÔ ×ÁÓ ÓÅÒÖÅÄȟ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ 

ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÄÉÓÈÅÓȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÃÏÕÌÄ ÃÈÏÏÓÅ 

×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔÅÄȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÁÌȟ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÍÉÎÉÓÃÅÄ 

ÁÎÄ ÅØÃÈÁÎÇÅÄ ÎÅ×ÓȢ 

!ÆÔÅÒ ÌÕÎÃÈȟ ×Å ×ÁÔÃÈÅÄ Á 

0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÒÔÒÁÉÔ 

ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ÉÎ 

ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅÙ ÈÁÄ 

ÊÕÓÔ ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 

ȰÏÏÈÓȱ ÁÎÄ ȰÁÁÈÓȱ ×ÅÒÅ ÅÎÄÌÅÓÓȢ  

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÅÖÅÎ ÐÈÏÔÏÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÉÄÎȭÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ 

ÈÅÒÓÅÌÆȢ (ÅÎÎÙ 3ÐÏÏÒÅÎȟ Á 

ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 

"ÅÚÉÅÌÄ 6ÅÒÂÁÎÄȟ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÓËÅÄ 

ÔÏ ÇÉÖÅ Á ÂÒÉÅÆ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 

ÓÉÓÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÏÎ 

ÔÈÅÉÒ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ 

ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅÎÔÒÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ  

5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÏÌÄ ÐÏÒÔÒÁÉÔÓȟ ÔÈÅÙ 

ÓÈÁÒÅÄ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÅÉÒ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÉÓÔÅÒȟ 

ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȭ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓȟ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÅÆÔ ÂÅÈÉÎÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÎÅÒ ÏÒ ÄÉÖÉÎÅ ÖÏÉÃÅ 
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ÔÈÁÔ ÇÕÉÄÅÄ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÉÃÅ ÔÏ ÌÉÖÅ Á ÌÉÆÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ 

ÏÔÈÅÒÓȢ  

! ÂÒÉÅÆ ÉÎÔÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÃÕÐ ÏÆ ÔÅÁ ÓÅÔ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÁÒÔȢ 4ÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÌÉÆÅ ÁÓ Á 

3ÉÓÔÅÒ ÏÆ #ÈÁÒÉÔÙȡ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËȟ ÌÉÖÉÎÇ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÁÌÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ 

ÇÉÖÅÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȢ (ÅÎÎÙ ÁÓËÅÄ ÔÈÅ 

ÓÉÓÔÅÒÓ ÔÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÏÎ ȰÓÍÁÌÌ ÁÃÔÓ ÏÆ ËÉÎÄÎÅÓÓȱȡ ÓÉÍÐÌÅ 

ÇÅÓÔÕÒÅÓ ÏÆ ÃÁÒÅȟ ÌÏÖÅȟ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÍÅÒÃÙ 

ÖÉÓÉÂÌÅȢ )Î ÔÈÉÓ ×ÁÙȟ ÂÉÇ ÄÒÅÁÍÓ ÏÆ ÐÅÁÃÅȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ ÄÉÇÎÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅÃÏÍÅ Á ÒÅÁÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÍÁÌÌȟ 

ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÁÃÔÓȢ 

4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÎÏ× ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÆÕÔÕÒÅȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎȟ (ÅÎÎÙ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ÔÏ 

ÒÅПÌÅÃÔ ÏÎ ÔÏÄÁÙ ÁÎÄ ÔÏÍÏÒÒÏ×Ȣ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÉÒ ÁÄÖÁÎÃÅÄ 

ÁÇÅȟ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÒÅÁÍȟ ÈÏÐÅȟ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎ ÅÎÇÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÙ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÏÆ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÌÏÖÅȟ ÔÈÅÙ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÁÙÅÒȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÁÔÔÅÎÔÉÖÅÎÅÓÓȢ ,ÏÖÅȟ ÓÍÁÌÌ ÁÃÔÓ ÏÆ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÒÅÍÁÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȟ ×ÉÔÈ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÈÏÌÄÓȢ 
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4ÈÉÓ ÐÁÒÔ ÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÍÕÓÉÃȢ 

! ÍÕÓÉÃÁÌ ÃÈÁÉÒ ÇÁÍÅ ×ÁÓ 

ÈÅÌÄȟ ×ÈÉÃÈ ÇÁÖÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ 

ÁÒÍÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ÅØÅÒÃÉÓÅȢ 

3ÉÓÔÅÒ -ÉÒÁÎÄÁ ÐÌÁÙÅÄ ÔÈÅ 

ÇÕÉÔÁÒ ÓÏ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 

ÃÏÕÌÄ ÓÉÎÇ ÁÌÏÎÇȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ 

ÓÉÎÇÉÎÇ ÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ Á 

ÒÅÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Ȱ3ÁÌÖÅ 2ÅÇÉÎÁȢȱ 

4ÈÁÔ ÍÁÒËÅÄ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 

ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȢ 3ÉÓÔÅÒ 3ÏПÉÁÎÉ 

ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ Á ÆÅ× ÂÒÉÅÆ ÒÅÍÁÒËÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÄÁÙ 

ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÌÏÖÅÄ ÓÅÅÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÈÁÐÐÙ ÓÉÓÔÅÒÓ ÁÒÏÕÎÄ ÈÅÒȢ 

*ÕÓÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÃÁÒ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ÆÒÏÍ "ÅÌÇÉÕÍ ÐÕÌÌÅÄ ÕÐȟ  ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 

ÁÓËÅÄ ÈÏ× ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ÈÁÄ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÄÁÙȢ !ÌÌ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏÌÄ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÈÁÄ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÄÁÙȢ 
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"Ùȡ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 3ÉÌÖÝÎÉÁ 4ÅÒÅÚÁ "Ȣ -Ȣ ,ÉÍÁ 

/Î !ÕÇÕÓÔ ρυȟ ςπςφȟ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ -ÅÒÃÙȟ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

"ÅÚÉÅÌÄ 6ÅÒÂÁÎÄ ÇÒÏÕÐȟ ÁÎÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÉÓÔÅÒÓ ÏÆ #ÈÁÒÉÔÙ ÏÆ /ÕÒ ,ÁÄÙȟ 

-ÏÔÈÅÒ ÏÆ -ÅÒÃÙ ɉ3#--Ɋ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ 

ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÆÏÒ ÁÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȢ  

-ÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÔÈÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ×ÁÓ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÓÈÁÒÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ÃÈÁÒÉÓÍ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ПÉÎÄ ÎÅ× ×ÁÙÓ ÔÏ ÂÅ 

ÌÉÖÅÄ ÏÕÔ ÁÎÄ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ ÔÏȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΞΤ 
 

%ÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÂÒÏÕÇÈÔ Á ÓÔÏÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏȟ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÍÏÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȟ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅ 3ÉÓÔÅÒÓ ÁÎÄȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅȟ 

×ÅÒÅ ÔÏÕÃÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÈÁÒÉÓÍ ÏÆ -ÅÒÃÙȢ 4ÈÅÉÒ ÃÌÏÓÅÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÉÓÔÅÒÓ 

Á×ÁËÅÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅÍ Á ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÉÓ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ ÍÏÒÅ ÄÅÅÐÌÙ ÁÎÄ ÔÏ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ×ÁÙȟ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÍÏÓÔ ÉÎ ÎÅÅÄȟ ÔÈÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÃÌÕÄÅÄȢ 

ρȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ 

ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ 

3ÉÓÔÅÒÓȢ 4ÈÅÉÒ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ Á 

×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ 

×ÁÙÓ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÃÈÁÒÉÓÍ ÉÎ 

ÄÁÉÌÙ ÌÉÆÅȢ 

3ÏÍÅ ÄÏ ÓÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȠ ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÉÅÓÔȟ ÓÏÃÉÁÌ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙȟ ÏÒ ÓÉÍÐÌÙ 

ÂÙ ÏÆÆÅÒÉÎÇ Á ÃÌÏÓÅ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ 

ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÅÙ 

ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÁÔÈȢ )Î ÅÁÃÈ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔȡ ÔÏ ÐÕÔ ÔÈÅ 

ÌÏÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ 'ÏÄ ÁÔ ÔÈÅ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓȢ 

)Ô ×ÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÔÏ 

ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÁÒÉÓÍ ÉÓ ÎÏÔ 

ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÌÁÃÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ 

ÏÒ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÆÏÒÍ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎȢ )Ô ÃÁÎ ÂÅ 

ÅÍÂÒÁÃÅÄ ÁÎÄ ÌÉÖÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

×ÁÙÓȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎȭÓ 

ÇÉÆÔÓȟ ÔÁÌÅÎÔÓȟ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 

ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ 

ςȢ 4ÈÅ 2ÉÃÈÎÅÓÓ ÏÆ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ 

4ÈÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÒÉÃÈÎÅÓÓ ÏÆ ÁÎ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÁÍÉÌÙȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÁÎÄ 

ÈÉÓÔÏÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÔÏ 

ÃÏÍÍÕÎÉÏÎȢ /Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙȟ ÔÈÅÙ 

ÂÅÃÁÍÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 

ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ 

×ÈÁÔ ÕÎÉÔÅÓ ÕÓ ÉÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ×ÈÁÔ 

ÓÅÔÓ ÕÓ ÁÐÁÒÔȢ 

"ÅÈÉÎÄ ÅÁÃÈ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ ÌÁÙ ÔÈÅ 

ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ ÁÎÄ ÔÏ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÍÏÒÅ 

ÆÒÁÔÅÒÎÁÌȟ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÓÏÃÉÅÔÙ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÇÎÉÔÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ 

ÐÅÒÓÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 

ÔÈÁÔ Á ÃÈÁÒÉÓÍ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÌÉÖÅ ×ÈÅÎ ÉÔ 

ÉÓ ÓÈÁÒÅÄȟ ÅÍÂÒÁÃÅÄȟ ÁÎÄ ÐÕÔ ÉÎÔÏ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ -ÅÒÃÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ПÉÎÄ 

×ÁÙÓ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÉÔÓÅÌÆ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÏÐÌÅȟ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÎÅ× ×ÁÙÓȢ 



ΞΥ 
 

σȢ -ÏÒÅ 4ÈÁÎ *ÕÓÔ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇȡ 

-ÁËÉÎÇ Á #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÈÁÒÉÎÇȟ ÉÔ ÁÌÓÏ 

ÂÅÃÁÍÅ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÂÅÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒ 

ÏÆ ÔÈÅ -ÅÒÃÙ -ÏÖÅÍÅÎÔȟ ÏÆ ÔÈÅ 

"ÅÚÉÅÌÄ 6ÅÒÂÁÎÄȟ ÏÒ ÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÏÆ 

ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÇÏÅÓ ÆÁÒ ÂÅÙÏÎÄ 

ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÁÎ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÃÌÏÓÅ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÉÓÔÅÒÓȢ )Ô ÉÓ Á 

ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÄÅÅÐÅÒ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÒÉÓÍ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÉÓ ÌÉÖÅÄ ×ÉÔÈ 

ÆÒÅÅÄÏÍ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ %ÁÃÈ 

ÐÅÒÓÏÎ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ 

ÇÉÆÔÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÄ ÔÏ ÐÌÁÃÅ 

ÔÈÅÍ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓȟ 

ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÃÈÁÒÉÓÍ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 

ÌÉÖÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

4ÈÕÓȟ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ ÐÅÏÐÌÅ 

×ÁÌËÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ 3ÉÓÔÅÒÓȢ 7Å 

ÁÒÅ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓ ÉÎ ÍÉÓÓÉÏÎ ×ÈÏȟ 

ÄÒÁ×ÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÕÒ Ï×Î ÒÅÁÌÉÔÉÅÓȟ 

ÈÅÌÐ ËÅÅÐ ÁÌÉÖÅ ÔÈÅ ÄÒÅÁÍ ÏÆ Á 

ÓÏÃÉÅÔÙ ÍÁÒËÅÄ ÂÙ ÍÅÒÃÙȟ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÈÕÍÁÎ ÄÉÇÎÉÔÙȢ 

τȢ ! ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ 

4ÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ ÌÅÆÔ ÕÓ 

×ÉÔÈ ÏÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙȡ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ×ÁÌË 

ÁÌÏÎÅȢ 7Å ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÍÕÃÈ 

ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÅÁÌÉÔÙȟ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ 

×ÈÏȟ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÒÉÓÍ ÏÆ -ÅÒÃÙ Á 

ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ 

4ÈÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ×ÁÓȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ Á 

ÍÏÍÅÎÔ ÏÆ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅȢ 'ÒÁÔÉÔÕÄÅ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏÍ 'ÏÄ 

ÐÌÁÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ÐÁÔÈȠ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÔ×ÉÎÅȠ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÇÉÆÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÈÁÒÅÄȠ ÁÎÄȟ ÁÂÏÖÅ 

ÁÌÌȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ 

ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÓ ÂÏÒÄÅÒÓȢ 

5ÎÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÈÁÒÉÓÍ ÁÎÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌȟ 3ÉÓÔÅÒÓȟ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÅÓȟ ÁÎÄ #ÏÍÐÁÎÉÏÎÓ ÁÒÅ 

ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÁÌËÉÎÇ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒɂÅÁÃÈ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 

ÒÅÁÌÉÔÙȟ ÙÅÔ ÁÌÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÅÓÉÒÅȡ 

ÔÏ ÂÅÁÒ ×ÉÔÎÅÓÓ ÔÏ 'ÏÄȭÓ ÍÅÒÃÙ 

ÁÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÒÅÁÃÈÅÓȟ 

ÉÎ Á ÃÏÎÃÒÅÔÅ ×ÁÙȟ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÍÏÓÔ 

ÎÅÅÄ ×ÅÌÃÏÍÅȟ ÃÁÒÅȟ ÄÉÇÎÉÔÙȟ ÁÎÄ 

ÈÏÐÅȢ 

 

 

 

 

 



ΞΦ 
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7ÈÁÔ ПÉÒÓÔ ÍÏÖÅÄ ÍÅ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÉÓ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÈÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ×Ó ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÈÏÏÔÉÎÇÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓɂÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎ 

ÓÏÍÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÂÕÔ ÎÏ× ÁÌÓÏ ÉÎ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓȢ 3ÕÃÈ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ 

ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÍÁËÅ ÕÓ ÁÓËȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 

ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȩ 7ÈÁÔ ËÉÎÄ ÏÆ ×ÏÒÌÄ ÁÒÅ ÔÈÅÙ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÉÎȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÁÒÅ 

×Åȟ ÁÓ ÁÄÕÌÔÓȟ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÔÈÅÍȩ 

4ÏÄÁÙȟ ÆÏÒ ÍÁÎÙ &ÉÌÉÐÉÎÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 

ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ×ÏÒÌÄ ÉÓ 

ÉÎÓÅÐÁÒÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÆÅȢ 

3ÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȟ ÏÎÌÉÎÅ ÇÁÍÅÓȟ ÖÉÄÅÏ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȟ ÁÎÄ ÍÅÓÓÁÇÉÎÇ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅÙ 

ÌÅÁÒÎȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅȟ ÒÅÌÁØȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ 

ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÁÎ ÏÐÅÎ 

×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ 9ÅÔ ×ÈÅÎ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÁÆÆÅÃÔ ÓÌÅÅÐȟ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ 

ÏÒ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇȟ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÁÙ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÓ ÁÌÓÏ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ 0ÏÐÅ ,ÅÏ 8)6Ȣ 4ÈÅ 0ÏÐÅ 

ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÎÄÅÍÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÔÓÅÌÆȢ 2ÁÔÈÅÒȟ ÈÅ ÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÁÔ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÍÕÓÔ ÒÅÍÁÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ 

ÒÅÐÌÁÃÅ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÈÕÍÁÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ (ÉÓ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÈÁÂÉÔÓȟ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÓÅÌÆȤÃÏÎÔÒÏÌȢ 

'ÌÏÂÁÌ'ÉÖÉÎÇ 



ΟΜ 
 

ρȢ 7ÈÅÎ %ÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ "ÅÃÏÍÅÓ 

4ÏÏ -ÕÃÈ 

/ÎÌÉÎÅ ÇÁÍÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÁÎÄ 

ÅÖÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇȟ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȢ .ÏÔ 

ÅÖÅÒÙ ÃÈÉÌÄ ×ÈÏ ÅÎÊÏÙÓ ÇÁÍÉÎÇ ÈÁÓ Á 

ÐÒÏÂÌÅÍȢ 4ÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎ ÂÅÇÉÎÓ ×ÈÅÎ 

ÇÁÍÉÎÇ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ 

ÏÆ ÓÌÅÅÐȟ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ 

ÆÁÍÉÌÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ 

ÐÒÁÙÅÒȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ 

ÏÆ ÌÉÆÅȢ 

4ÈÅ 7ÏÒÌÄ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÇÁÍÉÎÇ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 

ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÁÆÆÅÃÔÓ ÏÎÌÙ Á 

ÓÍÁÌÌ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÐÌÁÙ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ÇÁÍÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÎÏÔ ÔÏ ÌÁÂÅÌ ÅÖÅÒÙ ÙÏÕÎÇ 

ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÅÎÊÏÙÓ ÇÁÍÉÎÇ ÁÓ 

ȰÁÄÄÉÃÔÅÄȢȱ 7ÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÎÅÅÄ ÉÓ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÁÎÄ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÓÁÍÅ ÉÓ ÔÒÕÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒÍÓ ÏÆ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ÍÅÄÉÁȢ 2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÉÍÐÌÙ 

ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÕÒÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÐÅÎÄ 

ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÓÃÒÅÅÎÓȟ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÓËȡ 

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅÙ ×ÁÔÃÈÉÎÇȩ 7ÈÁÔ ÁÒÅ 

ÔÈÅÙ ÄÏÉÎÇȩ 7ÈÁÔ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÒÅÐÌÁÃÅÄȩ 

!ÎÄ ÈÏ× ÉÓ ÉÔ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȩ 

0ÏÐÅ ,ÅÏ 8)6 ÏÆÆÅÒÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÈÅÒÅȢ )Î *ÕÎÅ ςπςφȟ 

×ÈÉÌÅ ÓÐÅÁËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 

ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ 6ÁÔÉÃÁÎͻÓ ÓÕÍÍÅÒ 

ÃÁÍÐȟ ÈÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÔÈÁÔ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÁÎÄ ÇÏÏÄ 

ÂÕÔ ×ÁÒÎÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÔ ÔÏ 

ÒÅÐÌÁÃÅ ÒÅÁÌ ÈÕÍÁÎ ÃÏÎÔÁÃÔȢ (Å 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ 

ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȟ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ 

ÐÌÁÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÓÔÕÄÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÁÌË 

×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÙ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ (Å ÁÌÓÏ ×ÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÐÅÏÐÌÅ ÅÎÇÁÇÅÄ 

ÁÎÄ ÃÁÎ ÃÒÅÁÔÅ ÆÏÒÍÓ ÏÆ 

ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ 0ÏÐÅ ,ÅÏ ×ÁÓ ÓÐÅÁËÉÎÇ 

ÁÂÏÕÔ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÍÏÒÅ 

ÂÒÏÁÄÌÙ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÇÁÍÉÎÇ 

ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙȟ ÈÉÓ ÍÅÓÓÁÇÅ ÈÁÓ Á ÃÌÅÁÒ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÇÁÍÉÎÇȢ ! ÃÈÉÌÄ 

ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÄÅПÉÎÅÄ ÂÙ ÈÏ× ÍÁÎÙ 

ÈÏÕÒÓ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ÐÌÁÙÓȟ ÂÕÔ ×Å ÓÈÏÕÌÄ 

ÐÁÙ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÇÁÍÉÎÇ ÂÅÇÉÎÓ 

ÔÏ ÄÉÓÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈÙ 

ÈÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

)Î ÔÈÉÓ ÓÅÎÓÅȟ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ 

ÓÉÍÐÌÙȟ Ȱ(Ï× ÄÏ ×Å ÓÔÏÐ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÆÒÏÍ ÐÌÁÙÉÎÇȩȱ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒȟ Ȱ(Ï× ÄÏ 

×Å ÈÅÌÐ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÕÓÅ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÂÅÃÏÍÉÎÇ 

ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÙ ÉÔȩȱ 

ςȢ 7ÈÅÎ 6ÉÏÌÅÎÃÅ %ÎÔÅÒÓ Á #ÈÉÌÄͻÓ 

7ÏÒÌÄ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÓ ÔÈÅ ËÉÎÄ ÏÆ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ 

ÏÎÌÉÎÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÇÁÍÅÓȟ ПÉÌÍÓȟ ÓÏÃÉÁÌ 

ÍÅÄÉÁȟ ÌÉÖÅÓÔÒÅÁÍÓȟ ÁÎÄ ÍÅÓÓÁÇÉÎÇ 



ΟΝ 
 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÁÙ ÃÏÍÅ 

ÁÃÒÏÓÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÃÙÂÅÒÂÕÌÌÙÉÎÇȟ 

ÈÁÒÁÓÓÍÅÎÔȟ ÄÉÓÔÕÒÂÉÎÇ ÉÍÁÇÅÓȟ ÏÒ 

ÏÔÈÅÒ ÈÁÒÍÆÕÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 

7Å ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÁÒÅÆÕÌ ÎÏÔ ÔÏ ÁÓÓÕÍÅ 

ÔÈÁÔ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÖÉÏÌÅÎÔ ÍÅÄÉÁ 

ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÍÁËÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÖÉÏÌÅÎÔȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÓÐÏÎÄ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÆÁÃÔÏÒÓ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ 4ÈÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÉÎÇ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÁÄÕÌÔÓ ×ÈÏ ÃÁÎ ÈÅÌÐ 

ÔÈÅÍ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÅÅȟ 

ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÆÒÏÍ 

ÒÅÁÌÉÔÙȟ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓȟ 

ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÅÍÐÁÔÈÙȢ 

4ÈÅ 6ÁÔÉÃÁÎ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ 

ÔÈÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 

ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ÉÎ ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 

)Î ÈÉÓ ςπςφ ÅÎÃÙÃÌÉÃÁÌ -ÁÇÎÉУÉÃÁ 

(ÕÍÁÎÉÔÁÓȟ 0ÏÐÅ ,ÅÏ 8)6 ×ÒÉÔÅÓ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÅÆÆÅÃÔÓ 

ÏÆ ÅÁÒÌÙ ÁÎÄ ÕÎÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÅØÐÏÓÕÒÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ 

ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÓÌÅÅÐȟ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ 

ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ (Å ÁÌÓÏ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ ÒÉÓËÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȟ ÂÕÌÌÙÉÎÇȟ 

ÃÙÂÅÒÂÕÌÌÙÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÈÅÎ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÕÓÅ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅÖÉÃÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÄÅÑÕÁÔÅ 

ÁÄÕÌÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ 

4ÈÉÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÓ ÈÁÒÍÆÕÌȢ 

2ÁÔÈÅÒȟ ÉÔ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÎÅÅÄ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 

ÍÁÔÕÒÉÔÙ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÏÎȟ 

ÈÁÒÍÆÕÌ ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÏÒ ÕÎÈÅÁÌÔÈÙ 

ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ ÕÓÅ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×ÎȢ 

7ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ÏÎÌÉÎÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÓÔÁÙ ÏÎÌÉÎÅȢ ! ÃÒÕÅÌ ÍÅÓÓÁÇÅȟ 

ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÉÎÇ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈȟ ÏÎÌÉÎÅ 

ÁÒÇÕÍÅÎÔȟ ÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ 

ÃÙÂÅÒÂÕÌÌÙÉÎÇ ÃÁÎ ÆÏÌÌÏ× Á ÃÈÉÌÄ ÔÏ 

ÓÃÈÏÏÌ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÄÁÙȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ×ÏÒÌÄ ÃÁÎ ÁÆÆÅÃÔ Á ÃÈÉÌÄͻÓ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅȟ 

ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÅÎÓÅ ÏÆ 

ÓÁÆÅÔÙȢ 

σȢ 4ÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙ 

&ÏÒ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÎÏ× ÍÅÁÎÓ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ 

ÔÈÅÍ ÉÎ ÂÏÔÈ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÓÐÁÃÅÓȢ 4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎȭÓ ɉ$ÅÐ%ÄɊ ÃÈÉÌÄȤ

ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÔÉȤÂÕÌÌÙÉÎÇ 

ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÂÕÌÌÙÉÎÇ ÁÎÄ ÃÙÂÅÒÂÕÌÌÙÉÎÇȟ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ 

ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÌÏÎÅ ÃÁÎÎÏÔ 

ÐÒÏÔÅÃÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÎÅÅÄ 

ÁÄÕÌÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ 

ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ 

0ÁÒÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÅ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÁÎÄ 

ÇÁÍÅÓ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÕÓÅȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ 

ÃÁÎ ÔÈÅÎ ÎÏÔÉÃÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÏÒ 



ΟΞ 
 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 3ÃÈÏÏÌÓ ÃÁÎ 

ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐ ÁÎÄ 

ÃÈÉÌÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ -ÏÓÔ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÁÄÕÌÔÓ ÍÕÓÔ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÅÅÌ 

ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÏÎÌÉÎÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

4ÈÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ 

ÏÎ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÌÏÎÅȢ 0ÏÐÅ ,ÅÏ 8)6 ÈÁÓ 

ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ 

ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ×ÉÄÅÒ 

ÓÏÃÉÅÔÙ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ )Î -ÁÇÎÉУÉÃÁ 

(ÕÍÁÎÉÔÁÓȟ ÈÅ ÁÒÇÕÅÓ ÔÈÁÔ ÐÁÒÅÎÔÓ 

ÎÅÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ 

ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÂÙ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÒÅÓÉÓÔ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÅÔÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎͻÓ 

ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÉÍÅȢ (Å ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ 

ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅÉÒ ÄÉÇÎÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ÍÁËÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÉÎ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ÓÐÁÃÅÓȢ 

3ÉÍÐÌÙ ÔÅÌÌÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ȰÐÕÔ ÄÏ×Î 

ÔÈÅ ÐÈÏÎÅȱ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÅÎÏÕÇÈȢ 7Å 

ÍÕÓÔ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÕÓÅ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÙȢ 

τȢ 7ÈÁÔ #ÁÎ 7Å ÁÓ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ 

7ÏÍÅÎ $Ïȩ 

4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÏÕÒ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÍÉÓÓÉÏÎ ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȢ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÎÅÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÒÕÌÅÓȢ 

4ÈÅÙ ÎÅÅÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇȟ 

ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÌÉÓÔÅÎ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÊÕÄÇÉÎÇ ÏÒ 

ÃÏÎÄÅÍÎÉÎÇ ÔÈÅÍȢ !Ó ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ 

×ÏÍÅÎȟ ×Å ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÃÒÅÁÔÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ 

ÔÒÕÔÈȟ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ 

ÄÉÇÎÉÔÙȢ 

0ÏÐÅ ,ÅÏ 8)6 ÈÁÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÁÔ 

ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÎÅÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ )Î Á -ÁÙ ςπςφ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÈÅ 

×ÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ 

ÃÏÎÎÅÃÔ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÒÅÍÁÉÎ 

ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ 

ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÉÎÎÅÒ 

ÌÉÆÅȢ (Å ÃÁÌÌÅÄ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ 

ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 

ÒÅÄÉÓÃÏÖÅÒ ÓÉÌÅÎÃÅȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎȟ 

ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÁÎÄ 

ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÅÎÃÅȢ 

4ÈÉÓ ÓÐÅÁËÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÏÕÒ ÖÏÃÁÔÉÏÎ 

ÁÓ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ×ÏÍÅÎȢ /ÕÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ 

ÃÁÎ ÏÆÆÅÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÁÎÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÙ 

ÉÔÓÅÌÆȡ Á ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÈÅÁÒÔȟ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÏÆ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇȟ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ 

ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÈÕÍÁÎ 

ÄÉÇÎÉÔÙ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈȢ 



ΟΟ 
 

)Î ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ×Å 

ÃÁÎ ÐÒÏÍÏÔÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐȟ 

ÍÅÄÉÁ ÌÉÔÅÒÁÃÙȟ ÅÍÐÁÔÈÙȟ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ 7Å ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÐÁÒÅÎÔÓȟ ×ÈÏ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÍÁÙ ÆÅÅÌ 

ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÁÐÉÄÌÙ 

ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ×ÏÒÌÄȢ 

7Å ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÓÅÐÁÒÁÔÅ 'ÏÓÐÅÌ 

ÖÁÌÕÅÓ ÆÒÏÍ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 4ÈÅ ×ÁÙ ×Å ÔÒÅÁÔ ÏÔÈÅÒÓ 

ÏÎÌÉÎÅ ÒÅПÌÅÃÔÓ ×ÈÏ ×Å ÁÒÅȢ 2ÅÓÐÅÃÔȟ 

ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÈÏÎÅÓÔÙȟ 

ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎ 

ÂÏÔÈ ÆÁÃÅȤÔÏȤÆÁÃÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ 

ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ 

υȢ &ÒÏÍ 3ÃÒÅÅÎ #ÏÎÔÒÏÌ ÔÏ $ÉÇÉÔÁÌ 

&ÏÒÍÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÎÏÔ ÔÏ ÉÎÓÔÉÌÌ ÆÅÁÒ ÏÆ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ $ÉÇÉÔÁÌ ÍÅÄÉÁ ÉÓ ÎÏ× 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÏÕÒ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÉÖÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÍÁËÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓȟ 

ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÏÃÉÁÌ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÏÕÒ ÔÁÓË ÉÓ 

ÎÏÔ ÓÉÍÐÌÙ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅ ÓÃÒÅÅÎ ÂÕÔ 

ÁÌÓÏ ÔÏ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÂÅÈÉÎÄ ÉÔȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ×ÈÅÒÅ 0ÏÐÅ ,ÅÏ 

8)6ͻÓ ÍÅÓÓÁÇÅ ÂÅÃÏÍÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ (Å ÈÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÙÏÕÎÇ 

ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÔÏ Á 

ÈÏÌÉÓÔÉÃ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ×ÁÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÎÅÅÄ ÁÄÕÌÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ 

ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÈÁÒÍȟ ÐÏÐÕÌÁÒÉÔÙ ÁÎÄ ÍÏÒÁÌÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÅÅ ÏÎ Á ÓÃÒÅÅÎ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÔÈÅÙ ÃÁÒÒÙ ÉÎÔÏ ÒÅÁÌ ÌÉÆÅȢ ! 

ÃÈÉÌÄ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÇÁÍÉÎÇȟ ÓÏÃÉÁÌ 

ÍÅÄÉÁȟ ÃÙÂÅÒÂÕÌÌÙÉÎÇȟ ÏÒ ÄÉÓÔÕÒÂÉÎÇ 

ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÎÅÅÄÓ ÓÏÍÅÏÎÅ 

×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÓÏÍÅÏÎÅ 

×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÐÕÎÉÓÈȢ 

4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÓ ÎÏÔ 

ÓÉÍÐÌÙ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ Á ÃÈÉÌÄ 

ÕÓÅÓȟ ÂÕÔ ×ÈÁÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎ ÔÈÅ 

ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÁÔ ÕÓÅȢ 

!ÒÅ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ 

ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÏÒ ÁÒÅ ÔÈÅÙ 

ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÉÎÄÉÆÆÅÒÅÎÔȩ !ÒÅ 

ÔÈÅÙ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ 

ÆÏÒÍÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÏÒ ÁÒÅ ÔÈÅÙ 

ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÉÓÏÌÁÔÅÄȩ !ÒÅ ÔÈÅÙ 

ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÒ ÁÒÅ ÔÈÅÙ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ 

ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ×ÈÁÔ ÁÎ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ 

ÔÅÌÌÓ ÔÈÅÍȩ !ÒÅ ÔÈÅÙ ÍÏÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅ 

ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ÏÒ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÄÉÓÔÒÁÃÔÅÄȩ 

!ÒÅ ÔÈÅÙ ÆÒÅÅÒ ÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ 

ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ 

ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȩ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÈÕÍÁÎ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÖÏÌÖÅȢ 

.Å× ÇÁÍÅÓȟ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȟ ÁÎÄ ÔÒÅÎÄÓ 

×ÉÌÌ ÅÍÅÒÇÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÕÒ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅȡ ÔÏ 

ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ÐÒÏÔÅÃÔ 

ÔÈÅÉÒ ÄÉÇÎÉÔÙȟ ÆÏÓÔÅÒ ÔÈÅÉÒ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅÍ ÔÏ 



ΟΠ 
 

ÂÅÃÏÍÅ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÎÄ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ 

0ÏÐÅ ,ÅÏ 8)6ͻÓ ÍÅÓÓÁÇÅ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ 

ÔÈÁÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ 

ÈÕÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÒÅÐÌÁÃÅ 

ÈÕÍÁÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ !Ô ÔÈÅ 6ÁÔÉÃÁÎ 

ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐȟ ÈÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÐÕÔ ÁÓÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÄÅÖÉÃÅÓ ÁÔ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÉÍÅÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ 

ÔÁÌËȟ ÐÌÁÙȟ ÓÔÕÄÙȟ ÐÒÁÙȟ ÁÎÄ ÓÉÍÐÌÙ ÂÅ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ (Å ÁÌÓÏ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÅÍ 

ÔÈÁÔ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÍÅÁÎÔ ÔÏ 

ÌÉÖÅ ÁÓ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ 

ȰÐÌÕÇÇÅÄ ÉÎȢȱ 

4ÈÉÓ ÏÆÆÅÒÓ ÕÓ Á ÈÅÌÐÆÕÌ ÐÁÓÔÏÒÁÌ 

ÖÉÓÉÏÎȡ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ 

×ÏÒÌÄ ÉÓ ÎÏÔ ÓÉÍÐÌÙ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ 

ÂÕÔ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÆÏÒÍ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ 

ÃÁÎ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ×ÏÒÌÄ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÉÔȠ ×ÈÏ ÃÁÎ 

ÅÎÊÏÙ ÇÁÍÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÇÁÍÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȠ ×ÈÏ 

ÃÁÎ ÕÓÅ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒÔÈ ÂÙ 

ÐÏÐÕÌÁÒÉÔÙȠ ×ÈÏ ÃÁÎ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ 

ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÏÒ ÖÉÏÌÅÎÔ ÃÏÎÔÅÎÔ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÅÍÐÁÔÈÙȠ 

ÁÎÄ ×ÈÏ ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÈÉÌÅ 

ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÆÁÍÉÌÙȟ 

ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÆÁÉÔÈȟ ÁÎÄ 

'ÏÄȢ 

4ÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ×ÏÒÌÄ ÍÁÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÏÄÁÙͻÓ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÇÒÏ× ÕÐȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ 

ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÁÎÄ 

ÆÁÉÔÈ ÌÅÁÄÅÒÓ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ×ÈÏ ÔÈÏÓÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÂÅÃÏÍÅȢ 

/ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÓ ÎÏÔ ÔÏ 

ÒÅÊÅÃÔ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ×ÏÒÌÄ ÂÕÔ ÔÏ 

ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈÉÎ 

ÉÔɂÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ 

ÆÒÅÅÄÏÍȟ ×ÉÓÄÏÍȟ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ 

ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÆÁÉÔÈȟ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÌÉÖÅ ×ÅÌÌȢ 

)Î ÔÈÉÓ ÓÅÎÓÅȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÂÅÃÏÍÅÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÃÈÉÌÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÖÁÎÇÅÌÉÚÁÔÉÏÎȢ !Ó 

0ÏÐÅ ,ÅÏ 8)6 ÔÅÁÃÈÅÓ ÉÎ -ÁÇÎÉУÉÃÁ 

(ÕÍÁÎÉÔÁÓȟ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÕÓÉÎÇ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÃÈÏÏÓÅ ×ÈÁÔ 

ÆÏÓÔÅÒÓ ÔÈÅÉÒ ÉÎÎÅÒ ÆÒÅÅÄÏÍ ÉÓ Á 

ÃÏÎÃÒÅÔÅ ×ÁÙ ÏÆ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÄÉÇÎÉÔÙȢ 

5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÉÌÌ ÓÈÁÐÅ ÏÕÒ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ )Ô ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ×ÉÌÌȢ 4ÈÅ 

ÄÅÅÐÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ×Å ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÌÉÖÅ 

×ÉÔÈ ÉÔȢ

  

  



ΟΡ 
 

             .%73 &2/- 4(% "%,')5- 2%')/. 

4ÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎ *ÕÌÙ ρτ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ψυÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÏÆ 3ÒȢ 

!ÎÎÉÅ 4ÉÍÍÅÒÓȢ )Ô ×ÁÓ Á ÊÏÙÆÕÌ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌÁÔÅȟ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ 

ÓÉÎÇÉÎÇȟ ÌÁÕÇÈÔÅÒȟ ÁÎÄ ×ÁÒÍ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÃÕÐÓ ÏÆ ÃÏÆÆÅÅ ÁÎÄ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ 

ÃÁËÅÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÈÏÔ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÏ 

ÒÅÆÒÅÓÈÉÎÇ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅȢ 

/Î !ÕÇÕÓÔ ςπȟ ÆÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒÓȡ 3ÒȢ +ÒÉÓÔÉÅÎȟ 3ÒȢ 

9ÖÏÎÎÅȟ 3ÒȢ -ÁÒÉÁȟ ÁÎÄ 3ÒȢ -ÁÔÈÅÏ ÖÉÓÉÔÅÄ 

3ÒȢ 2ÏÓÁȢ 4ÈÅÙ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÉÎ 3ÔȢ #ÁÔÈÅÒÉÎÅȟ 

ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÁÒÉÓÈȢ 4ÈÅÙ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÒÅÃÁÌÌÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÉÎ 4ÉÌÂÕÒÇ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ρψȟ 

×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÁÎÄ ÊÏÙÆÕÌ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ  

4ÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÁÇÁÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÅÁÓÔ ÏÆ /ÕÒ 

,ÁÄÙȟ -ÏÔÈÅÒ ÏÆ -ÅÒÃÙȟ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςτȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ×ÁÒÍÌÙ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÊÏÉÎ 

ÔÈÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȦ 

-ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÅÁÇÅÒÌÙ Á×ÁÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ρχυ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÓÉÓÔÅÒÓ ÉÎ :ÏÎÈÏÖÅÎȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ρψȢ 4ÈÅ 

ÐÁÒÉÓÈ ÐÒÉÅÓÔ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÏÃÃÁÓÉÏÎȢ )Ô 

×ÉÌÌ ÂÅ Á ×ÈÏÌÅ ÄÁÙ ÏÆ ÆÅÓÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ×ÉÔÈ Á ×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÓÉÓÔÅÒÓȢ 

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȟ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 'ÏÄͻÓ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÄ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 

 

 

  

 

 

 

Ш 

Ш 
Ш 



ΟΣ 
 

             .%73 &2/- 4(% ).$/.%3)! 02/6).#% 

4(% 8)6 #(!04%2 /& ).$/.%3)!. 02/6).#%  

&ÒÏÍ φ ÔÏ ρρ *ÕÌÙ ςπςφȟ ÔÈÅ 

0ÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÈÅÌÄ 

ÔÈÅ 8)6 0ÒÏÖÉÎÃÅ #ÈÁÐÔÅÒ 

ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅȡ 

Ȱ3#--ȟ 0ÉÌÇÒÉÍÓ ÏÆ -ÅÒÃÙȡ ! 

3ÈÁÒÅÄ -ÉÓÓÉÏÎ ÔÏ "ÕÉÌÄ 

(ÏÐÅ ÁÎÄ (ÅÁÌ $ÉÖÉÄÅÓȢȱ  

4ÈÉÓ ÔÈÅÍÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 

ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 

ÃÈÁÐÔÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ 

ÏÆ ÓÉÓÔÅÒÈÏÏÄȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎȟ 

ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÉÎ 

ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ σφ 3ÉÓÔÅÒÓ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ 3#-- ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ !ÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÅÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 

#ÏÕÎÃÉÌȤ 3ÒȢ 3ÏПÉÁÎÉ 7ÁÒÁÓÉ ÁÎÄ 3ÒȢ -ÉÒÁÎÄÁ 3ÉÔÕÍÏÒÁÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 

-ÏÄÅÒÁÔÏÒȟ &ÒȢ (ÅÎÄÒÁ 3ÕÔÅÄÊÁȟ 3*Ȣ 4ÈÅÉÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔȟ 

ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

ÅÎÔÉÒÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ΟΤ 
 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÉØȤÄÁÙ 

ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÇÅÎÄÁȢ 4ÈÅ 

#ÈÁÐÔÅÒ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ Á 

ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÓÉÓÔÅÒÈÏÏÄȟ ÏÐÅÎÎÅÓÓȟ 

ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÓÈÁÒÅÄ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÈÏÐÅÓȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÏÆ 3#--ȭÓ ÌÉÆÅ ÁÎÄ 

ÍÉÓÓÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÎÄ ÆÏÒ ÆÏÒÇÉÎÇ Á ÒÅÎÅ×ÅÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 

ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÏÎÅÓÉÁÎ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÈÁÒÉÓÍ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ &ÏÕÎÄÅÒȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙ ÁÇÅÎÄÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÁÓ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςφɀςπσπ ÔÅÒÍȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ ρρ *ÕÌÙ ςπςφȢ 4ÈÒÏÕÇÈ Á 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ 

ÔÈÅ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÔÅÒÍ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

¶ 3ÒȢ $ÏÎÁÔÁ -ÁÎÁÌÕȟ 3#-- ɀ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ 3ÕÐÅÒÉÏÒ 

¶ 3ÒȢ 4ÅÒÅÓÁ 3ÅÉÎÇÏȟ 3#-- ɀ 6ÉÃÅ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ 3ÕÐÅÒÉÏÒ 

¶ 3ÒȢ 2ÁÆÁÅÌÁ 'Ï×ÁÓÁȟ 3#-- ɀ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒ 

¶ 3ÒȢ 9ÅÓÕÁÌÄÁ 3ÉÍÁÌÁÎÇÏȟ 3#-- ɀ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΟΥ 
 

4ÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÁÒËÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÓÔÅÐ ÉÎ ÔÈÅ 

ÏÎÇÏÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁÌ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ )ÎÄÏÎÅÓÉÁÎ 0ÒÏÖÉÎÃÅȢ 4ÈÅ ÔÒÕÓÔ ÐÌÁÃÅÄ 

ÏÎ ÔÈÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÃÁÌÌ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÌÅÁÄ ×ÉÔÈ Á ÓÐÉÒÉÔ 

ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÓÉÓÔÅÒÈÏÏÄȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ПÉÄÅÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ÃÈÁÒÉÓÍȢ 

4ÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ Á 

-ÁÓÓ ÏÆ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÐÒÅÓÉÄÅÄ 

ÏÖÅÒ ÂÙ ÔÈÅ !ÒÃÈÂÉÓÈÏÐ ÏÆ ÔÈÅ 

!ÒÃÈÄÉÏÃÅÓÅ ÏÆ -ÅÄÁÎȟ -ÇÒȢ 

+ÏÒÎÅÌÉÕÓ 3ÉÐÁÙÕÎÇȢ )Î ÈÉÓ 

ÈÏÍÉÌÙȟ ÔÈÅ !ÒÃÈÂÉÓÈÏÐ ÓÈÁÒÅÄ 

ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÏÐÅÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ !ÌÌ #ÈÁÐÔÅÒ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ 

ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÈÁÐÔÅÒ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅÉÒ 

ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒȭÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÅÓȢ 'ÕÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Ȱ0ÉÌÇÒÉÍÓ ÏÆ 

-ÅÒÃÙȟȱ ÔÈÅ 3#-- 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÒÅÍÁÉÎÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÉÔÓ 

ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÈÏÐÅȟ ÁÎÄ ÐÌÁÙÉÎÇ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÈÅÁÌÉÎÇ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓȟ 

×ÈÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȟ ÏÒ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÔ ÌÁÒÇÅȢ 

4ÈÉÓρτÔÈ ÃÈÁÐÔÅÒ ÍÁÒËÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÉÎ ÒÅÁÆПÉÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÄ 

ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ 3#-- ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȡ ×ÁÌËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÌÏÖÅȟ 

ÓÅÒÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÅÒÃÙȟ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÈÏÐÅ ÔÏ Á ×ÏÒÌÄ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÈÅÁÌÉÎÇȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΟΦ 
 

            .%73 &2/- 4(% ).4%2.!4)/.!, 02/6).#% 

4ÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÒËÅÄ ÂÙ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ 

ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÆÒÁÔÅÒÎÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÖÉÎÃÅȢ )Î 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ 

ÂÏÎÄÓȟ ÄÅÅÐÅÎ ÔÈÅÉÒ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 

7ÏÒËÉÎÇ 6ÉÓÉÔ 

&ÒÏÍ *ÕÌÙ ςω ÔÏ !ÕÇÕÓÔ ρσȟ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ×ÏÒËÉÎÇ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÔÈÅ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÖÉÎÃÅȢ )Ô ×ÁÓ ÁÎ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒȟ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ 

ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 

ÔÈÅ -ÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ -ÅÒÃÙȟ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÓȟ ÁÎÄ 

ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

4ÈÅ ÖÉÓÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÁÉÎ Á ÃÌÏÓÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ÏÎ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÍÉÓÓÉÏÎÁÒÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÂÏÎÄÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ 

ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÈÏÐÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÐÁÒÔ 

ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅȭÓ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 

 

 

 

 

 

 

3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ !ÍÏÎÇ ÔÈÅ -ÏÓÔ 6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 

/ÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȢ  

)Î ÔÈÉÓ ÓÁÍÅ ÖÅÉÎȟ Á ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎ 4ÒÁÕÍÁȤ)ÎÆÏÒÍÅÄ #ÁÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 0ÅÏÐÌÅ ÈÅÌÐÅÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ 



ΠΜ 
 

ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ ÆÏÒ Á ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÄÅÍÁÎÄÓ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙȢ 4ÈÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÔÈÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÓÁÆÅȟ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ÃÁÒÉÎÇ 

ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÏÓÅ ÂÅÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 

ÃÁÒÅȢ 

 

 

 

 

 

 

&ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 2ÅÁÌÉÔÙ 

4ÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÍÁÌÌ )ÎÓÅÒÔÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ "ÒÁÚÉÌÉÁÎ 

ÓÉÓÔÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ #ÏÎÔÅØÔȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÕÄÙ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÄÅÅÐÅÎ ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÁÎÄ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐȢ 



ΠΝ 
 

%ÍÐÈÁÓÉÓ ×ÁÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÒÅÁÌÉÔÙȟ ÃÏÍÂÁÔ 

ÍÉÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÎ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÆÆÅÃÔ ÄÁÉÌÙ 

ÌÉÆÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÙÅÁÒȢ  

#ÁÒÉÎÇ ÆÏÒ 4ÈÏÓÅ 7ÈÏ #ÁÒÅ 

7Å ÁÌÓÏ ÓÅÔ ÁÓÉÄÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÃÁÒÅȢ 4ÈÅ "ÒÁÚÉÌÉÁÎ ÓÉÓÔÅÒÓȭ 

ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÔÒÅÁÔɂÍÁÒËÅÄ ÂÙ ÐÒÁÙÅÒȟ ÓÉÌÅÎÃÅȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇɂ×ÁÓ ÁÎ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÎÅ× ÏÕÒ ÉÎÎÅÒ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ ÏÕÒ 

ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÌÉÅÓ ÉÎ ÍÅÒÃÙȟ ÆÒÁÔÅÒÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÌÏÖÅȢ 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÅ "ÉÏÄÁÎÚÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ ÊÏÙȟ ÁÎÄ 

ÌÉÇÈÔÈÅÁÒÔÅÄÎÅÓÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÍÕÓÉÃȟ ÍÏÖÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ×ÅÒÅ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÂÏÎÄÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÎÅ× ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ×ÅÌÌȤ

ÂÅÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÒÅÍÉÎÄ ÕÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÓÅÌÆȤÃÁÒÅ ÁÎÄ ÍÕÔÕÁÌ ÃÁÒÅ ÁÒÅ ÐÁÒÔ 

ÏÆ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΠΞ 
 

7ÁÌËÉÎÇ ÁÓ Á 3ÉÎÇÌÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅ 

/Î !ÕÇÕÓÔ ςωȟ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÖÉÎÃÅȭÓ ÏÎÌÉÎÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȟ ÊÏÙÓȟ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÁÎÄ ÈÏÐÅÓȢ 2ÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÍÁÌÌ 

ÇÒÏÕÐÓ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÌÏÏË ÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅȭÓ ПÉÒÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÁÓË ×ÈÁÔ 

ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄȟ ÏÒ ÒÅÔÈÏÕÇÈÔ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ςπςψ #ÈÁÐÔÅÒȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅ 

7Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ×ÁÌË ÁÓ Á ÓÉÎÇÌÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÖÉÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÄÉÁÌÏÇÕÅȟ ÏÐÅÎÎÅÓÓȟ ÐÁÔÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ Á ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÏÎÅ 

ÁÎÏÔÈÅÒȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ÔÁËÅÎ ÓÏ ÆÁÒ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÓÉÇÎÓ ÏÆ 

ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÕÔÕÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

4ÈÅ ÎÅØÔ ÉÎȤÐÅÒÓÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςχȟ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÎÅ× 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÏÕÒ ÂÏÎÄÓ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÍÁÄÅ ÓÏ ÆÁÒȟ 

×ÉÔÈ ÁÎ ÅÙÅ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ςπςψ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ #ÈÁÐÔÅÒȢ 7Å ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 

ÂÕÉÌÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÖÁÌÕÉÎÇ ÉÔÓ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ 

ÆÒÁÔÅÒÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÐÕÔÔÉÎÇ ÅÁÃÈ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÇÉÆÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÏÎ 

ÍÉÓÓÉÏÎȢ 

 



ΠΟ 
 

            .%73 &2/- 4(% $54#( 2%')/. 

4ÈÅ $ÕÔÃÈ ÒÅÇÉÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ τχ 

ÍÅÍÂÅÒÓȢ !ÌÌ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÁÄÄÒÅÓÓȡ /ÕÄÅ $ÉÊËȟ ×ÉÔÈ ÈÏÕÓÅ ÎÕÍÂÅÒÓ 

ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ χ ɀ ÔÈÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÏÒ 

ÓÉÓÔÅÒÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÁÎÄ υ ɀ ÏÕÒ 

ÎÕÒÓÉÎÇ ÈÏÍÅȟ -ÁÔÅÒ -ÉÓÅÒÉÃÏÒÄÉÁÅȢ  

3ÉÓÔÅÒÓ 6ÉÓÉÔ 'ÒÏÅÉ4ÕÉÎ 

7Å ×ÈÏÌÅÈÅÁÒÔÅÄÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ 

ÔÈÅ 'ÒÏÅÉ4ÕÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ 4ÉÌÂÕÒÇȢ 7ÅȭÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÆÏÒ ÙÅÁÒÓȢ 7ÅȭÒÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÖÉÓÉÔȢ /Î !ÕÇÕÓÔ ςυȟ 

ÉÔ ×ÁÓ ÔÉÍÅ ÁÇÁÉÎȢ 7Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ Ï×Î 

ÅÙÅÓ ÔÈÁÔȡ  

¶ 4ÈÅ ÇÁÒÄÅÎ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙȠ 
¶ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȠ 
¶ &ÏÕÒ ×ÅÌÌȤÇÒÏ×Î ÐÉÇÓ ÁÒÅ ÒÏÁÍÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄȠ  
¶ !ÎÄ ÔÈÁÔ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÎÅ× ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÔÁËÉÎÇ ÓÈÁÐÅȢ 

"ÕÔ ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÔÏÒ (ÅÉÎ ÖÁÎ ÄÅ (ÕÒË ÐÕÔ ÉÔȟ ȰÏÕÒ 
'ÒÏÅÉ4ÕÉÎ ÉÓÎȭÔ ÒÅÁÌÌÙ Á ÇÁÒÄÅÎȢ )ÔȭÓ Á ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ÇÒÏ×Ȣ 7ÈÅÒÅ ÐÅÏÐÌÅȟ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ ÏÕÒ 
ÓÕÎПÌÏ×ÅÒÓȟ ÃÁÎ ÔÕÒÎ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔȢ 4Ï ПÉÎÄ 
ÍÅÁÎÉÎÇȟ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒɂÁ ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÓÅÌÆȤ
ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÂÌÏÓÓÏÍÓ ÁÎÄ ÌÁÓÔÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÁÒÅ 
ÆÏÒÍÅÄȢ ! ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ×Å ÓÔÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢȱ   

! ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ 

ÁÌÓÏ ÐÌÁÎÔÅÄ ÓÅÅÄÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÆÅÌÌÏ× ÈÕÍÁÎ 

ÂÅÉÎÇÓ ÃÏÕÌÄ ÔÈÒÉÖÅȢ )Ô ËÎÅ× ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ ÂÙ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÃÏÕÌÄ ȰÍÉÒÁÃÌÅÓȱ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄȢ  

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÐÌÁÎÓ ÉÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á &ÌÅÍÉÓÈȤÓÔÙÌÅ ÂÁÒÎ ×ÈÅÒÅȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ 

ÔÈÉÎÇÓȟ ÇÒÏÕÐÓ ÃÁÎ ÂÅ ÈÏÓÔÅÄȢ !Î ÏÌÄ ÔÒÕÓÓ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ ÁÓ ÁÒÅ ÏÌÄ ÃÌÉÎËÅÒ 

ÂÒÉÃËÓȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÆÏÕÎÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ×ÏÏÄ 



ΠΠ 
 

ÁÎÄ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÃÌÅÁÎ ÎÏ ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ σπȟπππ ÏÌÄ ÂÒÉÃËÓ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÕÓÅÄȢ )ÔȭÓ 

Á ÈÕÇÅ ÔÁÓËȟ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÊÏÙȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÌÓÏ 

ÂÒÉÎÇÓ ÕÓ ÃÌÏÓÅÒȢ  

!ÆÔÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ËÉÎÄ ×ÏÒÄÓȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÁÄÍÉÒÅ ÔÈÅ Ȱ×ÏÎÄÅÒÓ ÏÆ ÎÁÔÕÒÅȱɂÆÒÏÍ 

ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ПÌÏ×ÅÒÓ ÔÏ ÐÉÇÓȟ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ËÉÎÄÓ ÏÆ 

ÔÏÍÁÔÏÅÓ ÁÎÄ ÐÅÐÐÅÒÓ ÔÏ ÐÏÔÁÔÏÅÓ ÁÎÄ 

ÏÎÉÏÎÓȢ 

&ÕÒÔÈÅÒ 3ÔÅÐÓ 4Ï×ÁÒÄ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ 

#ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÉÓ Á ÔÁÓË ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÆÁÃÅÔÓȢ )Ô ÉÓ Á ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ Ï×Î ÔÒÁÎÓÉÅÎÃÅȢ )Ô 

ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ×ÅÉÇÈÉÎÇ ×ÈÁÔ ×Å ËÅÅÐ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×Å ÌÅÔ ÇÏ ÏÆȢ 7Å ÄÏ ÔÈÉÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÕÔÍÏÓÔ ÃÁÒÅȢ 2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ×Å ÐÁÒÔÅÄ ×ÁÙÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 3ÒȢ 

*ÅÓÕÁÌÄÁ +×ÁÎÔÅÎ ɉρωπρɀςππρɊȢ  

3ÒȢ *ÅÓÕÁÌÄÁ ×ÁÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÓÏÍÅ 

ÅØÔÅÎÔ ÁÓ Á ÐÏÒÔÒÁÉÔ ÁÒÔÉÓÔȢ !ÆÔÅÒ 

ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÄÖÉÓÏÒÙ 

"ÏÁÒÄ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ 

ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ×Å ÃÁÎ ÒÅÐÏÒÔ 

ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÉÓ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÍÁÎÎÅÒȢ ! 

ÇÏÏÄ ÎÅ× ÈÏÍÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÏÕÎÄ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅÓȢ ! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅÓ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÅÁÃÈ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ Á ÓÔÏÒÙȢ  

6ÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅ  

.Å× ÓÔÅÐÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 

-ÏÔÈÅÒÈÏÕÓÅȢ 4ÈÉÓ ÔÏÏË ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ Á 

ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÒÔÙ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ 

ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 3ÅÖÅÎ 7ÏÒËÓ ÏÆ 

-ÅÒÃÙȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÆÏÕÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÁÒÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒËÓȢ 4ÈÁÔ ÉÓ Á 

ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÓÔÁÒÔȢ 4ÈÉÓ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÐÁÒÔÙ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÐÌÁÙ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ /Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςσȟ ÔÈÅÙ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓȢ 



ΠΡ 
 

             .%73 &2/- 4(% 4)-/2 ,%34% 2%')/. 

/Î *ÕÎÅ ςπȟ ςπςφȟ ×ÉÔÈ ÄÅÅÐ 

ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ 'ÏÄȟ ПÉÖÅ ÐÏÓÔÕÌÁÎÔÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÉÍÏÒȤ,ÅÓÔÅ 2ÅÇÉÏÎ 

ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ ÙÅÁÒ ÏÆ ÎÏÖÉÔÉÁÔÅ 

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ 

ÁÔ ÔÈÅ 3ÔȢ ,ÕËÁÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ /ÓÓÕǲȟ 

ÄÕÒÉÎÇ Á ÍÁÓÓ ÐÒÅÓÉÄÅÄ ÏÖÅÒ ÂÙ &ÒȢ 

*ÏÓÅǲ 'ÏÎÚÁÇÁ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ 

ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅÍ ÏÎ 

ÔÈÅÉÒ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ ÔÈÅ 

ÎÏÖÉÔÉÁÔÅȢ 

/Î *ÕÎÅ ςτȟ ςπςφȟ Ô×Ï ÓÅÃÏÎÄȤÙÅÁÒ 

ÎÏÖÉÃÅÓ ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ ÖÏ×ÓȢ 

"ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÁÌÔÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄȟ ÔÈÅÙ ÐÌÅÄÇÅÄ ÔÏ ÌÉÖÅ Á ÌÉÆÅ ÏÆ ÃÈÁÓÔÉÔÙȟ ÏÂÅÄÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ 

ÐÏÖÅÒÔÙȟ ÁÓ Á ÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ПÉÄÅÌÉÔÙ ÉÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ #ÈÒÉÓÔ ÁÎÄ ÉÎ ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÌÉÆÅ 

ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÒÉÓÍ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÄÕÒÉÎÇ Á ÍÁÓÓ ÐÒÅÓÉÄÅÄ ÏÖÅÒ ÂÙ &ÒȢ "ÅÎÅÄÉËÔÕÓ .Õ×Áȟ 

#-&ȟ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈ ÐÒÉÅÓÔȟ  ÁÔ ÔÈÅ $ÏÍ *ÏÁÎÎÅÓ :×ÉÊÓÅÎ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ (ÏÕÓÅ ÉÎ 

-ÁÎÌÅÕÁÎÁȤ,ÉÓÂÕÔÁËȢ 0ÒÉÅÓÔÓȟ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÂÒÏÔÈÅÒÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ -ÁÙ 'ÏÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÌÅÓÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÍ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÒÅÍÁÉÎ 

ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÔÏ 'ÏÄȭÓ ÃÁÌÌ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÉÒ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 


